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KOC UNIVERSITESI
AKADEMIK KURUL KARARI

TOPLANTI TARIHI : 21 Mayis 2013
TOPLANTI NO : 2013/05
TOPLANTI SAATI : 13:00
TOPLANTIYA KATILANLAR . Prof. Dr. Umran Inan

Prof. Dr. Selguk Karabati

Prof. Dr. M. irsadi Aksun

Prof. Dr. Sami Giilgoz

Prof. Dr. Fikri Karaesmen

Prof. Dr. Alphan Sennaroglu

Prof. Dr. Baris Tan

Prof. Dr. Sevket Ruacan

Prof. Dr. Bertil Emrah Oder

Prof. Dr. Lale Biiyiikgéneng

Prof. Dr. Tekin Dereli

Prof. Dr. Zeynep Giirhan Canli
Prof. Dr. iskender Y1lgor

Prof. Dr. Sumru Altug

Prof. Dr. Levent Demirel

Dog. Dr. Evren Keles (Katilamadi)
Dog. Dr. Fatos Goksen

Dog. Dr. Suhnaz Yilmaz (Katilamadi)
Dog. Dr. Lerzan Ormeci

GUNDEM

Toplantiya katilamayan kurul tiyelerinin mazeretlerinin degerlendirilmesi.

Prof. Dr. Can Erkey’in Akademik Kurul’da gorev siiresinin dolmasi nedeniyle Kurul’a Dog. Dr. Lerzan
Ormeci’nin katilimi.

Cift Anadal, Yandal, Uzmanlagma Y 6nergeleri’nde onerilen degisikliklerin goriisiilmesi.

Ogrenci Saglik Raporu Uygulama Esaslar1 Yonergesi’nde dnerilen degisikliklerin degerlendirilmesi ve bu
cercevede Yonerge’nin gézden gegirilmesi i¢in Saglik Raporlari Komitesi’nin kurulma 6nerisinin goriisiilmesi.
Derslere Devam Komitesi’nin kurulma onerisinin goriistilmesi.

Kog Universitesi Yayinlar1 Yayin Ilkeleri Kurulu Yonergesi’nin goriisiilmesi.

Kog Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi’nin goriisiilmesi.

19 Ekim 2012 tarih, 2012/10 sayili Akademik Kurul Toplantisi’nda alinan ders siirelerine iliskin Akademik Kurul
Karari’nin tekrar gézden gecirilmesi.

8 Haziran 2012 tarih, 2012/06 sayili Akademik Kurul Toplantisi’nda 2012-2013 akademik yil1 itibariyle Yaz
Donemi’nde verilen tiim derslerin 7 hafta olmasi yoniinde alinan kararin gézden gegirilmesi.

ELC 6grencileri i¢in “ELC Subject Specific” dersleri yerine “English for Specific Purposes” derslerinin
verilmesinin goriisiilmesi.
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Lisansiistii 6grencileri i¢in Lisansiistii Dil Programi agilmasi konusunun goriisiilmesi.

Basvuru kosullarini tam olarak saglayamayan Lisansiistii grencilerinin “Ozel Ogrenci” olarak programa kabul
edilmelerinin goriisiilmesi.

10 Subat 2012 tarihli Akademik Kurul Toplantisi’nda kabul edilen Psikoloji Boliimii yeni miifredatinin hangi
ogrenci gruplari igin gecerli olacaginin goriisiilmesi.

Fen Fakiiltesi tarafindan 6nerilen esdeger ders listelerinin goriigiilmesi.

Isletme Enstitiisii’niin 2013/02 no.lu Enstitii Kurul Karar Tutanagi’nin gériisiilmesi.

Fen Fakiiltesi’nin 2013/06 no.lu Fakiilte Kurul Karar Tutanagi’nin gériisiilmesi.

Fen Bilimleri ve Miihendislik Enstitiisi’niin 2013/04 no.lu Enstitii Kurul Karar Tutanagi’nin goriistilmesi.
Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin 2013/04 no.lu Enstitii Kurul Karar Tutanagi’nin goriisiilmesi.

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi’nin 2013/03 no.lu Fakiilte Kurul Karar Tutanagi’nmin goriisiilmesi.

18 Nisan 2013 tarih, 2013/04 no.lu Universite Akademik Kurul Toplantisi’nda goriisiilen Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi’nin 2013/02 nn.lu Fakiilte Kurul Karar Tutanagi’nin gdzden gecirilmesi.

KARAR

Dog. Dr. Evren Keles’in akademik bir nedenle Amerika’da bulunmasi nedeniyle, Do¢. Dr. Suhnaz Yilmaz’in
Cin’de gerceklesen akadademik bir toplantiya katilimi nedeniyle toplantiya katilamama mazeretleri oybirligi ile
kabul edilmistir.

Universite Akademik Kurul’a Miihendislik Fakiiltesi’ni temsilen secilmis olan Prof. Dr. Can Erkey’in 3 yillik
gorev siiresini doldurmasi nedeniyle, Miihendislik Fakiilte Kurulu Toplantisi’nda gerceklesen se¢im sonucunda
Dog. Dr. Lerzan Ormeci’nin yeni iiye secildigi bilgisi Universite Akademik Kurul Uyeleri ile paylasilmstir.

Cift Anadal, Yandal, Uzmanlagsma Programlar1 Yonergeleri’nde onerilen degisiklikler goriisiilerek, Ynergelerin
Ek-1, Ek-2 ve EK-3"teki haliyle kabul edilmelerine oybirligi ile karar verilmistir. Bununla birlikte,

e Donem not ortalamasi 2 donem iistiiste 2.8’in altinda olan 6grencilerin Cift Anadal Programindan
¢ikarilmasi yoniinde ek bir degisikligin yapilmasi dnerisi oycoklugu ile reddedilmistir.

e Uzmanlagma Programlarina kabul i¢in gereken Genel Not Ortalamasi’nin 2.50’den 2.00’a diisiiriilmesi
Onerisi oycoklugu ile kabul edilmistir.

Ogrenci Saglik Raporu Uygulama Esaslar1 Yonergesi i¢in onerilen degisiklikler degerlendirilmis ve Saglik
Raporlart Yonergesi’nin timiiniin asagida olusturulan Komite tarafindan gézden gecirilmesine, yeni bir yonerge
taslaginin Akademik Kurul’un onayina sunulmasina ve Komitenin ¢aligmalarini en ge¢ 1 Eyliil 2013 tarihine
kadar tamamlamasi gerektigine oybirligiyle karar verilmistir.

Saghk Raporlar1 Komitesi Uyeleri:

Iktidasi ve Idari Bilimler Fakiiltesi : Prof. Dr. Zeynep Aksin Karaesmen
Tip Fakiiltesi : Dog. Dr. Fiisun Can

Miihendislik Fakiiltesi : Dog. Dr. Alper Erdogan

Hukuk Fakiiltesi : Yrd. Dog. Dr. Murat Onok

Fen Fakiiltesi : Yrd. Dog. Dr. Halil Bayraktar
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi : Yrd. Dog. Dr. Mark Baker

Ogrenci Konseyi Uyesi : Bahar Aldanmaz
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Ogrencilerimizin derslere devanu konusunu inceleyip Akademik Kurul’a énerilerde bulunmak iizere asagida
tiyeleri belirtilen Komite’nin olusturulmasina ve Komitenin ¢aligmalarini en ge¢ 1 Eyliil 2013 tarihine kadar
tamamlamasi gerektigine oybirligi ile karar verilmistir.

Derslere Devam Komitesi Uyeleri:

Iktidasi ve Idari Bilimler Fakiiltesi : Yrd. Dog. Dr. Yalgin Akcay
Tip Fakdiltesi : Prof. Dr. Safiye Cavdar
Miihendislik Fakiiltesi : Dog. Dr. Oznur Ozkasap
Hukuk Fakiiltesi : Prof. Dr. Billur Yalti

Fen Fakiiltesi : Yrd. Dog. Dr. Emre Mengi
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi : Dog. Dr. Nazli Baydar
Ogrenci Konseyi Uyesi : Kerem Gorkem Orhan

Kog Universitesi Yaynlar1 Yayin Ilkeleri Kurulu Yénergesi goriisiilerek Ek-4’teki haliyle oybirligiyle kabul
edilmistir. Komite’nin 9. iiyesi i¢in aday gosterilen kisinin bir sonraki toplantida belirlenmesine oybirligi ile karar
verilmistir.

Kog Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Yonergesi goriisiilerek Ek-5’teki haliyle oybirligiyle kabul
edilmistir.

19 Ekim 2012 tarih, 2012/10 sayili Akademik Kurul Toplantisi’nda Bahar 2013 Akademik Donemi itibariyle
Universitemizdeki derslerin 50 dakikalik oturumlar seklinde yapilmas yoniinde alman kararin degistirilerek,
oturum sayist itibariyle degistirilmesi miimkiin olan tiim derslerin 2013 Yaz Donemi itibariyle 75 dakikalik
oturumlar ile verilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

8 Haziran 2012 tarih, 2012/06 sayili Akademik Kurul Toplantisi’nda 2012-2013 akademik y1l1 itibariyle Yaz
Donemi’nde verilen tiim derslerin 7 hafta olmasi yoniinde alinan karar gézden gegirilmis ve daha fazla esneklik
saglamak amaciyla Yaz Donemi’nde sunulan derslerin en az 3.5 hafta, en fazla da 7 hafta olmak tizere
planlabilecegine oybirligi ile karar verilmistir. Bu karar gergevesinde, Giiz ya da Bahar Donemi’nde verilen 3
kredilik bir dersin haftada 75 dakikalik 2 oturum ile 14 hafta sunuldugu dikkate alinarak, ayni dersin Yaz
Donemi’nde haftada 75 dakikalik 8 oturum ile 3.5 hafta ya da haftada 75 dakikalik 4 oturum ile 7 hafta
sunulabileceginin ilgili akademik birimlerle paylagilmasina karar verilmistir.

Ingilizce Hazirlik Okulu 6grencilerimizin akademik programlari ile ilgili teknik Ingilizce yetkinliklerini yukariya
¢ekmek tizere ELC Direktorliigiiniin uygun bulacagi seviyeler i¢in “English for Specific Purposes” derslerinin
2013 Giiz Donemi itibariyle sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Ingilizce yetkinligi yeterli olmayan Lisansiistii 6grenci adaylarina yonelik olarak ELC biinyesinde “Graduate
Language Program” olusturulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Lisansiistii Programlarimizin basvuru kosullarini tam olarak saglayamayan dgrencilerin Universitemize
“Ozel Ogrenci” statiisiinde en fazla 1 dénem icin kayit yaptirabileceklerine ve bu siire igerisinde bagvuru
kosullarini tamamen karsilamalar1 durumunda bir sonraki akademik donemin basinda akademik
programlarina baslayarak “Ozel Ogrenci” olarak aldiklar1 dersleri programlarindaki toplam kredinin
%50’sini gegcmeyecek sekilde transfer edebilmelerine oybirligi ile karar verilmistir.

Psikoloji Programi’nin yeni miifredatinin 2012 ve daha sonraki yillarda Universitemizde egitime baslayan
Ogrencilerimize uygulanmasina oybirligi ile karar verilmistir.

3
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10 Subat 2012/02 no.lu Akademik Kurul Karari:

9.2. insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi’nin 2012/01 sayili Fakiilte Kurul Karar Tutanagi’nin 4.
maddesine istinaden; Psikoloji Boliimii Lisans Programi’nin miifredatinda ikinci y1l Giiz Dénemi’nde
yer alan bir alan se¢gmeli dersinin ve yine ikinci y1l Bahar Dénemi’nde yer alan bir alan se¢meli
dersinin agagida siralanan Biligsel Psikoloji alan segmeli dersleri arasindan secilmesine ayni sekilde
son sinif Giiz Donemi’nde yer alan bir alan se¢meli dersin ise asagida siralanan Uygulamali Psikoloji
alan segmeli dersleri arasindan secgilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Bilissel Psikoloji alan secmeli dersleri (AREA COG)
Psyc 220 Beyin ve Davranig

Psyc 232 Deneysel Psikoloji

Psyc 411 Biligsel Sinirbilim (Kognitif Norobilim)

Psyc 415 Hafizanin Sinirsel Temelleri

Psyc 427 Sartlandirma ve Ogrenme

Psyc 431 Insan Hafizasi
Psyc 433 Dil Psikolojisi
Psyc 461 Fizyolojik Psikoloji

Uvygulamal Psikoloji alan secmeli dersleri (AREA APP)
Psyc 330 Gelisimsel Psikopatoloji

Psyc 335 Tiiketici Davranigi ve Psikolojisi

Psyc 342 Orgiitsel Davranisa Giris

Psyc 350 Klinik Psikoloji

Psyc 420 Tutumlar, kna Edici Iletisim ve Sosyal Etkiler
Psyc 441 Insan Kaynaklar1Y 6netimi

Asagida siralanan ders gruplari igerisinde yer alan derslerden sadece bir tanesinin mezuniyet kosullarini
saglamak tlizere alinabilecegine oybirligi ile karar verilmistir.

General Chemistry courses:
CHEM 101 & CHEM 102
CHEM 103

Organic Chemistry courses:
CHEM 200
CHEM 206

Biology courses:
MBGE 101
BIOL 200

SCIE 103

Statistics courses:
MATH 201
MATH 202
MATH 211
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ENGR 200
ENGR 201

Calculus courses:
MATH 102
MATH 106

Isletme Enstitiisii’niin 2013/02 no.lu Enstitii Kurul Karar Tutanag goriisiilmiis ve asagidaki kararlar
oybirligi ile alinmistir:

15.1. Kog Ur}iversitesi Isletme Enstitiisii’nde Isletme Yiiksek Lisans (MBA) Programi’nin John Hopkins
Universitesi Ileri Uluslararasi Arastirmalar Enstitiisii ile ¢ift derece programi uygulamasi gortisiilmiis ve Ek-
6°daki seyliyle YOK e sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

15.2. isletme Yiiksek Lisans (MBA) Programi’nda asagida kodu, ad1 ve igerigi belirtilen zorunlu derslerin
2013 Giiz Dénemi’nden itibaren gecerli olmak iizere a¢ilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

PROJ 502

Applied Business Project

Research term project conducted individually by the student under the guidance of a faculty member.
Culminates in a written project report.

Prerequisite: Consent of instructor and director

Credits: 6

PROJ 502

Uygulamah s Projesi

Arastirma donem projesi, bir 6gretim {iyesinin rehberligi altinda bireysel olarak 6grenci tarafinda yiriitilir.
Yazili bir proje raporuyla sonuglandirilir.

Onkogsul: Ogretim iiyesinin ve Enstitii Miidiirii onay

Kredi: 6

MGMT 512

Corporate Governance

Procedures and processes by which companies are directed and controlled; the board of directors and its
working procedures; strategies to influence management thinking on the part of the board of directors,
individual directors, shareholders and the wider community of stakeholders; comparative perspectives on
governance in the Industrialized World and in Emerging Markets.

Credits: 1,5

MGMT 512

Kurumsal Yonetisim

Sirketlerin yonetimi ve kontrolii igin olugturulan usul ve siiregler; yonetim kurullari ve kurullarin ¢aligma
usulleri; yonetim kurulu, direktorler, hissedarlar ve genis paydaslar toplulugu tarafindan yonetim
diisiincelerini etkileme stratejileri; sanayilesmis diinyadan ve gelisen pazarlardan karsilastirmali yonetigim
goriisleri.

Kredi: 1,5

MGEC 504
Global Economics
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The analysis of growth, inflation, balance of payments, and foreign exchange. Understanding the
fundamentals of monetary and fiscal policy. The key differences between the main schools of economic
thought, including classical and Keynesian schools. Globalization and the main institutions of the global
economy. The role of emerging economies, including Turkey, in the post Great Recession economic order.
Credits: 3

MGEC 504

Kiiresel Ekonomi (3 kredi)

Biiyiime, enflasyon, 6demeler dengesi ve kambiyo analizi. Para ve maliye politikalarinin temelini anlamak.
Klasik ve Keynesyen iktisat gibi baglica ekonomi teorileri arasindaki 6nemli farkliliklar. Kiiresellesme ve
baslica kiiresel ekonomi kurumlari. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin biiyiik durgunluk sonrasi diinya
ekonomisindeki rolii.

Kredi: 3

MGMT 513

Foreign Policy Analysis for Business Leaders

Changing global context and its reflections in foreign policy strategies. Main factors determining Turkish
foreign policy and what they mean for geo-political dynamics, as well as the possible threats and
opportunities that they pose for the business world.

Credits: 1,5

MGMT 513

Is Liderleri icin Dis Politika Analizi

Degisen kiiresel sartlar ve dis politika stratejileri degisimleri. Tiirk dis politikasini belirleyen baslica
faktorler ve bunlarin jeo-politik dengeler ve is diinyasi i¢in yaratabilecegi tehditler ve firsatlarin
degerlendirilmesi.

Kredi: 1,5

MGMT 514

Business Law

Negotiating, drafting and reviewing contracts effectively; the basics of contract law in Turkey and under any
prevailing international law standards, the rules related to contract formation, performance, breach and
remedies, negotiation, mediation, and arbitration; the key terms used in contracts for trade in goods, services
and intellectual property; advanced contractual issues related to more complicated contracts such as joint
ventures, mergers and acquisitions, insurance and employment contracts; reviewing a contract using
available examples, precedents and checklists.

Credits: 1,5

MGMT 514

Isletme Hukuku

Sozlesmelerin etkin sekilde goriisiilmesi, taslaklarin hazirlanmasi ve incelenmesi; Tiirkiye’de sdzlesme
hukukunun esaslar1 ve genelde uygulanan uluslar arasi hukuk standartlari; sozlesmelerin yapilmasi, yerine
getirilmesi, ihlal edilmesi ve ¢dziim yollarina iliskin kurallar, miizakere, arabuluculuk, tahkim; mal, hizmet
ve fikri miilkiyete iliskin s6zlesmelerin baslica kosullari; ortak girisim, sirket birlesmeleri ve satin almalari,
sigorta ve is s6zlesmeleri gibi daha karmagik s6zlesmelere iliskin ileri diizey sorunlar; mevcut 6rnekler,
ictihatlar ve kontrol listelerini kullanarak s6zlesmelerin incelenmesi.

Kredi: 1,5

MGIS 502
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Information Systems

Basic concepts of information technology, systems analysis and design, competitive implications of
information management, information systems and change, future directions in information technology use,
managerial issues associated with e-commerce technology.

Credits: 1,5

MGIS 502

Bilgi Sistemleri

Bilgi teknolojisi temel kavramlari; sistemlerin analiz edilmesi ve tasarlanmasi; bilgi yonetiminin rekabet
acisindan sonuglari; bilgi sistemleri ve degisim; bilgi teknolojisi kullaniminin gelecekteki yollari; e-ticaret
teknolojisine iligkin yonetim sorunlart.

Kredi: 1,5

MGMT 515

Strategy Deployment

Execution of business strategy; interdependence with policy, structure, people, strategic and operating plans,
performance measurement, processes, corporate vision and values, business unit metrics. Understanding of
corporate dynamics that hinder or foster effective execution. Systems, tools and resources for strategy
aligned implementation.

Credits: 3

MGMT 515

Strateji Uygulamasi

Is stratejisini uygulamak; birbirine bagl olan kural, yapi, insan, strateji ve faaliyet planlar1, performans
Ol¢limii, siirecler, kurumsal vizyon ve degerler, is birim metrikleri. Etkin uygulamalar1 tesvik eden veya
engelleyen sirket dinamiklerini anlamak. Strateji baglantili uygulama igin sistemler, araglar ve kaynaklar.
Kredi: 3

15.3. 2013 Giiz Dénemi’nden itibaren gecerli olmak iizere Isletme Yiiksek Lisans (MBA) Programi’nda
zorunlu ders olarak verilmekte olan MGMT 505 “Leading and Managing in Organizations” (3 credits) ve
MFIN 502 “Financial Management I1” (3 credits) derslerinin, ders kodlart ve kredileri ayni kalarak segmeli
ders olarak verilmesine oybirligi ile karar verilmistir..

15.4. 2013 Giiz Dénemi’nden itibaren gegerli olmak iizere Isletme Yiiksek Lisans (MBA) Programi’nda
zorunlu ders olarak verilen MGMT 509 “Business Simulation” ve “MGMT 515 Strategy Deployment”
derslerinden birinin zorunlu olarak alinmasina oybirligi ile karar verilmistir.

15.5. 2013 Yaz Donemi’nden itibaren gegerli olmak iizere Uluslararast Yonetim Yiiksek Lisans (MIM)
Programi’nda Yaz Donemi’nde verilen zorunlu hazirlik dersi CMGM 501 “Corporate Strategy” dersinin
ders ad1 ve igeriginin agagida belirtildigi sekilde degistirilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

CMGM 501

Strategic Management

Importance of strategy and strategic management in today’s competitive environment. Analysis, decision
and implementation steps in strategic management. Types of external and internal analysis. Corporate and
business strategy. Competency based approach in the formulation of strategy. Successful implementation of
strategy and organizing the firm for superior performance.

Credits: 3
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CMGM 501

Stratejik Yonetim

Giliniimiiz rekabet ortaminda strateji ve stratejik yonetimin dnemi. Stratejik yonetim siirecinde analiz, karar
ve uygulama asamalari. Dis ve i¢ analiz tiirleri. Kurumsal strateji ve is stratejisi kavramlari. Strateji
gelistirmede kaynak bazl1 yetkinlik yaklasimi. Strateji uygulamasinin basarili olmasi ve firma

performansinin artirilmasi i¢in gerekli yapilanma.
Kredi: 3

15.6. 2013 Giiz Dénemi’nden itibaren gecerli olmak tizere Uluslararas1 Yonetim Yiiksek Lisans (MIM)
Programi’nda asagida ders ad1, kodu ve igerigi belirtilen zorunlu dersin agilmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

CMGM 502

Responsible Global Leadership (S-U)

Responsible leadership considering a wide range of stakeholders. Panel discussions on different sectors.
Examining global leadership in relation to people, profit, and planet. Case studies on responsible leadership
in global organisations.

Credits: 1,5

CMGM 502

Sorumlu Kiiresel Liderlik (S-U)

Genis bir paydas grubunu dikkate alan sorumlu liderlik. Degisik sektorlerde panel tartismalari. Kiiresel
liderligi insanlar, kar ve diinya agisindan incelemek. Kiiresel kurumlardaki sorumlu liderlik konusunda vaka
caligmalari.

Kredi: 1,5

15.7. Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 1/7/1996 tarih ve 22683 sayili Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’nin ikinci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yapilan degisiklik geregince Yiiksek
Lisans Programlari’na bagvuru asamasinda EMBA ve MS in Finance Programi 6grencilerimiz digindaki
ogrencilerimizin ALES notu veya yerine uluslararasi diizeyde kabul goren GMAT veya GRE notu
sunmalarina, EMBA ve MS in Finance Programi 6grencilerimizin ise ALES notu veya yerine uluslararasi
diizeyde kabul goren GMAT veya GRE notu sunmalarina gerek olmadigina oybirligi ile karar verilmistir.

Fen Fakiiltesi’nin 2013/06 no.lu Fakiilte Kurul Karar Tutanag: goriisiilmiis ve MBGE Boliimii’nde asagida
kod, ad ve igerikleri belirtilen derslerin 2013 Giiz Donemi itibariyle agilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

MBGE 430

(Also MBGE 530)

Cancer Therapeutics

Fundamental aspects of molecular and cellular biology of cancers with respect to developing cancer
therapies; basic principles of cancer treatment, molecularly targeted therapies, cytotoxic therapies, drug
discovery approaches, drug delivery systems, cell-based and gene therapies; discussion of research and
review articles.

Credits: 3

MBGE 430 pre-requisite: MBGE 301 or consent of the instructor

MBGE 430
(Aym1 zamanda MBGE 530)
Kanser Tedavileri
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Kanser olusum ve gelisiminin molekiiler ve hiicresel temelleri, kanser tedavisiyle iliskileri; kanser tedavisi,
molekiiler hedefe dayali tedaviler, sitotoksik ilaglar, yeni ilag kesifleri, ila¢ tasima sistemleri, hiicresel
tedaviler ve gen tedavileri; arastirma ve derleme makalelerin tartisilmasi.

Kredi: 3

MBGE 430 onkosulu: MBGE 301 veya dgretim tiyesi onayt

MBGE 432

(Also MBGE 532)

Stem Cell Biology

Stem cell biology at the intersection of developmental/cell biology and medicine; overview of stem cell
biology in the context of embryonic development, tissue maintenance and cancer. Embryonic and induced
pluripotent stem cells, reprogramming and differentiation, stem cells in adult tissues and cancer, therapeutic
applications of stem cells. Advanced molecular and cellular techniques to study, generate and manipulate
stem cells.

Credits: 3

MBGE 432 pre-requisite: MBGE 301 or consent of the instructor

MBGE 432

(Aynm1 zamanda MBGE 532)

Kok Hiicre Biyolojisi

Gelisimsel ve hiicre biyolojisinin modern tip ile kesistigi yeni bir alan olarak kdk hiicre biyolojisi; kok hiicre
biyolojisinin embriyonik gelisim, doku tamiri ve kanser agisindan incelenmesi. Embriyonik ve indiiklenmis
pluripotent kok hiicreler, yeniden programlama ve farklilasma, yetigkin dokularda ve kanserde kdk hiicreler
ile kok hiicre bazli tedaviler. Kok hiicrelerin iiretimi ve uygulamalari i¢in kullanilan ileri diizeydeki
molekiiler ve hiicresel yontemler.

Kredi: 3

MBGE 432 énkosulu: MBGE 301 veya ogretim tiyesi onayt

MBGE 434

(Also MBGE 534)

Functional Genomics

Advanced theoretical and applied methods in modern genomic research; classical and novel approaches used
to solve problems in functional genomics and system biology; modern sequencing techniques and their
utilization in biomedical research.

Credits: 3

MBGE 434 pre-requisite: MBGE 301 or consent of the instructor

MBGE 434
(Aynm1 zamanda MBGE 534)
Fonksiyonel Genom Bilimi
Modern genom aragtirmalarinda kullanilan ileri teorik ve uygulamali yontemler; fonksiyonel genom bilimi
ve sistem biyolojisindeki problemleri ¢ozmede kullanilan klasik ve yeni yaklagimlar; modern sekans
teknikleri ve biyomedikal arastirmalardaki kullanimlart.
Kredi: 3
MBGE 434 énkosulu: MBGE 301 veya égretim iiyesi onayt

Fen Bilimleri ve Mithendislik Enstitlisii’ntin 2013/04 no.lu Enstitii Kurul Karar Tutanagi gériistilmis ve
asagidaki kararlar oybirligi ile alinmistir:
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17.1. Asagida ad1 gegen derslerin 2013 Bahar Dénemi itibariyle Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Programi
zorunlu ders listesinden kaldirilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

MASE 506 Synthesis, Characterization and Processing of Materials |
MASE 508 Synthesis, Characterization and Processing of Materials 11

17.2. Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Programi’nda asagida adi, kodu ve igerikleri belirtilen derslerin
zorunlu ders olarak 2013 Bahar Donemi itibariyle agilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

MASE 507

Physical Methods of Materials Characterization

This advanced course will help students to understand fundamental methods used for materials
characterization. Students will learn principles and applications of detectors and amplifiers, optical
spectroscopy, electron and scanning probe microscopy, X-ray diffraction, fluorescence and spectroscopic
methods, surface analysis techniques. Students will be able to use the knowledge in the broad area of
materials research. By the end of the course, the students will be able to choose appropriate methods for
characterizing each specific type of materials and to treat and analyze the data obtained by such techniques.
Credits: 3

MASE 507

Malzeme Karakterizasyonu I¢in Fiziksel Teknikler

Bu ileri ders sayesinde dgrenciler malzeme karakterizasyonu i¢in gerekli temel bilgileri anlayip
kullanabileceklerdir. Bu ders kapsaminda detektor ve gliglendiricilerin galisma prensipleri ve uygulamalari
ile optik spektroskopi, elektron ve taramali atomik mikroskobu, X-1s1m1 kirtlim, 1s1ma ve spektroskopi
metotlar1, ylizey analiz teknikleri ile ilgili ileri diizeyde bilgiler verilecek ve bu analiz metotlarinin prensip ve
uygulamalari anlatilacaktir. Ogrenciler bu bilgileri her tiirlii malzemenin arastirmasinda kullanabileceklerdir.
Ders sonunda 6grenciler her tiirlii malzemenin karakterizasyonu i¢in dogru yontemi segme, veriyi analiz
etme ve degerlendirme yetisini kazanacaklardir.

Kredi: 3

17.3. Asagida ad1 gegen dersleri 2013 Bahar Donemi itibariyle Hesaplamali Bilimler ve Miihendislik
Programlari’nda zorunlu ders olmalarina oybirligi ile karar verilmistir.

Hesaplamal Bilimler ve Miihendislik Yiiksek Lisans Programi:

CMSE 501 Introduction to Computational Science (Alinmasi zorunludur)

*CMSE 501- Introduction to Computational Science dersine ek olarak asagidaki derslerden birini almak
zorunludur.

ELEC 518 Numerical Analysis of Circuits and Systems
MATH 504 Numerical Methods |

Hesaplamah Bilimler ve Miihendislik Doktora Programi:

CMSE 501 Introduction to Computational Science (Alinmasi zorunludur)
MATH 504 Numerical Methods I (AliInmasi zorunludur)
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*CMSE 501- Introduction to Computational Science ve MATH 504 - Numerical Methods | derslerine ek
olarak asagidaki derslerden birini almak zorunludur.

MATH 503 Applied Mathematics
MATH 506 Numerical Methods 11

Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin 2013/04 no.lu Enstitii Kurul Karar Tutanagi gortisiilmiis ve Saglik Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde “Hemsirelik Yiiksek Lisans” ve “Hemsirelik Doktora” programlarinin Ek-7 ve Ek-
8’teki sekliyle agilmalarma ve bu programlara 2013-2014 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Dénemi itibariyle
ogrenci alinmasi dnerisinin YOK ’e sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi’nin 2013/03’lu Fakiilte Kurul Karar Tutanag goriisiilmiis ve COMM
kodlu derslerin kodlarinin ACWR (Academic Writing) olarak degistirilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

18 Nisan 2013 tarih, 2013/04 no.lu Universite Akademik Kurul Toplantisi’nda goriisiilen Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi’nin 2013/02 no.lu Fakiilte Kurul Karar Tutanag1 gézden gecirilmis ve agsagidaki
degisikliklerin yapilmasina oybirligi ile karar verilmistir:

20.1. Psikoloji Boliimii tarafindan ¢ekirdek program dahilinde agilmasi 6nerilen SOSC 104 “Cognitive
Sciences” dersinin kodunun SOSC 113 olarak degistirilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

20.2. Toplumsal Cinsiyet Sertifika Programi se¢gmeli dersleri arasina alinmasi kararlagtirilan ASIU 100
kodlu dersin karardan ¢ikarilmasina; yalnizca ASIU 113 ve PHIL 381 derslerinin Toplumsal Cinsiyet

Sertifika Programi segmeli dersleri arasina alinmasina oybirligi ile karar verilmistir.

20.3. Serbest se¢meli olarak agilmasi onerilen ARAB 202 kodlu dersin kodunun ARBC 202 olarak
degistirilmesine oybirligi ile karar verilmistir.
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Ek-1
Kog¢ Universitesi Cift Anadal Programi Yonergesi

Amacg

Madde 1

Cift Anadal Programi’nin amaci, anadal lisans programlarini {istiin basariyla yiiriiten 6grencilerin, ayni zamanda
ikinci bir dalda lisans diplomasi almak iizere 6grenim gérmelerini saglamaktir.

Kapsam

Madde 2

Bu yonerge, Kog Universitesi’nde kayith biitiin lisans diizeyindeki dgrenciler ile siirecin yiiriitiilmesinden
sorumlu birim ve kisileri kapsar.

Referanslar

Madde 3

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iligskin Yonetmelik

13 Nisan 2011/04 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanag — Madde 3, Ek-2

11 Mayis 2012/05 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanag: — Madde 2

17 Temmuz 2012/07 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanag1 — Madde 6

21 Mayis 2013/05 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanag: — Madde 3, Ek-1

Cift Anadal Programi Acilmasi
Madde 4 }
Cift Anadal Programu ilgili fakiilte kurulunun 6nerisi ve Universite Akademik Kurulu nun onayi ile agilir.

Tanm

Madde 5

(1) Cift Anadal Programi, basar sartlarini ve diger kosullar1 saglayan 6grencilerin ayni {iniversitenin iki diploma
programindan es zamanli olarak ders alip, iki ayr1 diploma alabilmesini saglayan programdir.

(2) Ogrencinin basvuru tarihinde kayitli bulundugu lisans programi “Anadal”, basvurdugu ve kabul edildigi ikinci
lisans program “ikinci Anadal” olarak adlandirilir.

Cift Anadal Programi’na Basvuru ve Kabul Kosullari

Madde 6

(1) Ogrenciler Cift Anadal Programi’na, Anadal Programi’nin en erken iigiincii, en ge¢ besinci yarryili basinda
baglayabilirler.

(2) Cift Anadal Programi’na baslamak isteyen dgrencilerin yariyil derslerinin baslama tarihinden dnce Kayit ve
Kabul Midiirliigli’nde islemlerini tamamlamalar1 gerekir. Dersler bagladiktan sonra, Cift Anadal Programi’na
baglamak isteyen 6grenciler, izleyen yariyilin bagvuru ve basari kosullarini saglamalari halinde izleyen yariyilda
programa baglayabilirler.

(3) Anadal Programi’ndaki genel not ortalamalar1 4.00 iizerinden en az 2.80 olan ve Anadal diploma programinin
ilgili sinifinda basar1 siralamast itibari ile en iist yiizde yirmisinde bulunan égrenciler Ikinci Anadal Diploma
Programi’na bagvurabilirler.

(4) Cift Anadal Programi’na baslayabilmesi igin 6grencinin Ikinci Anadal Programi’na basladig1 yariyila kadar
Anadal Programi’nda aldig1 tiim kredili dersleri basariyla tamamlamis olmas1 gerekir.

(5) Bir 6grenci ayni anda birden fazla Cift Anadal Programi’na kayit yaptiramaz.
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Kredi Yiikii

Madde 7

Cift Anadal Programi’na kayitli 6grencilerin bu programlari tamamlamalari i¢in en az 36 kredi ders almalar1
gerekir. Her iki programda da yer alan veya es taniml1 derslerin kredileri hem Anadal hem de Ikinci Anadal icin
tamamlanmasi gereken kredi miktarina sayilir.

Basari ve Programi Tamamlama Kosullar:

Madde 8

(1) Cift Anadal Program’n1 basart ile bitirip iki lisans derecesine hak kazanmis olan 6grencilere iki lisans
diplomasi verilir.

(2) Ikinci Anadal Programi’n1 tamamlayan &grenciye s6z konusu programin diplomasi ancak devam ettigi Anadal
Programi’ndan mezun olmasi halinde verilir.

(3) Anadal Programi’ndan mezuniyet hakkini elde eden ve heniiz ikinci Anadal Programi’n1 tamamlamamis
Ogrencilerin burs siiresinin bitmesi durumunda, burs siireleri baska bir liniversitede lisans veya lisansiistii
programina kayit yaptirmamalar1 sartiyla en fazla iki yariyil uzatilabilir.

(4) Bu siirenin bitiminde program gerekliliklerinin saglanamamasi durumunda 6grenciler burssuz egitim ticretini
Odeyerek programa devam edebilirler.

(5) Anadal Programi’ni tamamlamus, Ikinci Anadal diploma Programi’nda dgrenim gérmeye devam eden
Ogrencinin, istegi dogrultusunda, Anadal Programi’na ait diplomasi verilir. Bu durumda, 6grencinin mezun
oldugu doneme kadar aldig1 tiim dersler not cizelgesinde gosterilir. Ogrencinin Anadal diplomasim talep
etmemesi durumunda Ikinci Anadal basari ile bitirildiginde dgrenciye iki lisans diplomas1 birlikte verilir. Her iki
durumda da 6grenci Madde 9’da belirtilen Cift Anadal Programi’ndan mezun olabilmek i¢in belirlenen genel not
ortalamas1 kosullarini saglamakla yiikiimliidiir.

(6) Anadal programini tamamlay1p, Ikinci Anadal Programi’na devam eden dgrenciler, ek siire boyunca Cift
Anadal yaptiklar1 programa ait lisans egitim ticretini, lisans programinda gecirdikleri toplam yariyil sayisi, ve
varsa burs siirelerinin uzatilmasi durumu, géz 6niine alinarak 6demeye devam ederler. Yiiksek lisans programina
kay1t olduklari takdirde de ayrica yiiksek lisans egitim ticretini 6derler.

Cift Anadal Programi’ndan Ayrilma, ilisik Kesilme

Madde 9

(1) Cift Anadal Programi dgrencisi, 9greniminin herhangi bir yariyilinda kendi istegiyle ikinci Anadal
Programi’ndan kaydini sildirebilir.

(2) Cift Anadal Programi’na kayitli 6grenciler bagvuru son tarihi ve basar1 kosullarin1 saglamak kosulu ile bagka
bir Cift Anadal Programi’na baglayabilirler ve 6nceki programi birakmak kaydi ile yeni bir programa gegebilirler.
(3) Cift Anadal programindaki basar1 durumu, anadal programindan mezuniyeti etkilemez.

(4) Ogrencinin Cift Anadal programindan mezun olabilmesi i¢in genel not ortalamasinin en az 4.00 {izerinden
2.80 olmasi gerekir. Tiim Cift Anadal 6grenimi siiresince 6grencinin genel not ortalamasi bir defaya mahsus
olmak tizere 4.00 {izerinden 2.60"a kadar diisebilir. Genel not ortalamasi ikinci kez 4.00 {izerinden 2.60’1n altina
diisen 6grencinin ikinci Anadal Programi’ndan kayd: silinir.

(5) Anadal Programi’ndan izinli say1lan &grenci, ek bir karara gerek olmaksizin ikinci Anadal Programi’ndan da
izinli sayilir.

(6) Ogrenci Ikinci Anadal Programi’ndan kendi istegiyle ayrilmas veya ilisiginin kesilmesi durumunda Yandal
veya Uzmanlasma programi i¢in gerekli kosullar saglanmigsa ilgili Fakiilte Y dnetim Kurulu karariyla Yandal
veya Uzmanlagma sertifikasi alabilir.

Diger Hiikiimler

Madde 10

(1) Akademik Kurul karari ile Cift Anadal Programlari’na iliskin bu yonergede belirtilenlere ilave olarak yeni
kosullar getirilebilir, ngoriilen asgari basar1 olgiitleri degistirilebilir.
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(2) Bu yonergede bulunmayan konularda “Kog Universitesi Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi” gegerlidir.
(3) Tim 6grencilerimiz bu yonergenin KKM internet sayfalarinda yayimlanacak giincel halini takip etmek ile
yiikiimliidiirler.

Yiiriirliik

Madde 11

Bu yonerge Akademik Kurul tarafindan 21 Mayis 2013 tarihinde kabul edilmistir ve yayinlandig: tarihte
yiriirliige girer.

Yiiriitme
Madde 12 )
Bu yonergeyi Ko¢ Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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Ek-2
Koc Universitesi Yandal Yonergesi

Amag

Madde 1

Bu y6nergenin amaci, kayitli bulunduklari anadal lisans programlarini basarryla yiiriiten 6grencilerin ilgi
duyduklari bagka bir dalda sinirli sayida ders almalarini1 saglamak iizere agilacak olan yandal programlarinin
yiiriitiilmeleri ile ilgili esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2

Bu yonerge, Kog¢ Universitesi’nde kayitli biitiin lisans diizeyindeki 6grenciler ile siirecin yiiriitiilmesinden
sorumlu birim ve kisileri kapsar.

Referanslar

Madde 3

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

9 Mart 2011/03 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanagi — Madde 6

8 Haziran 2012/06 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanag: — Madde 4

21 Mayis 2013/05 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanag — Madde 3, Ek-2

Yandal Programi Ac¢ilmasi

Madde 4

Yandal programlari en az 18 krediden olusmak kosulu ile ilgili Fakiilte Kurulu’nun teklifi ve Universite
Akademik Kurulu’nun onayi ile diizenlenir.

Yandal Programlarina Basvuru, Kabul ve Kayit Kosullar:

Madde 5

(1) Yandal programina bagvurmak isteyen 6grenciler, yandal programina baslayacaklari Giiz ya da Bahar
Akademik Dénemi baglamadan énce KKM’ye basvurarak bagvuru islemlerini tamamlayabilirler.

(2) Ogrenciler yandal programlarina egitimlerinin en erken iigiincii, en gec besinci yartyili igerisinde
baglayabilirler.

(3) Yandal programina basvuru sirasinda genel not ortalamalari1 2.70/4.00 veya {izerinde olan 6grenciler
bagvurabilirler.

(4) Yandal programina, basvurdugu yartyila kadar aldig1 lisans programindaki tiim kredili dersleri basartyla
tamamlamis olan 6grenciler bagvurabilir,

(5) Bir yandal programindan kaydi silinen bir 6grenci, tekrar ayni yandal programina kayit yaptiramaz.

Basar1 ve Program Tamamlama Kosulu

Madde 6

(1) Yandal sertifikasina hak kazanmak i¢in 6grencinin yandal programi gercevesinde aldig1 derslerin
ortalamasinin en az 2.00/4.00 olmasi gerekir.

(2) Yandal sertifikas1 diploma yerine gegcmez.
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Yandal Programindan Ayrilma, ilisik Kesilme

Madde 7

(1) Ogrenci yandal programini kendi istegi ile birakabilir.

(2) Yandal programina kayitli 6grenciler Madde 5°te belirtilen baglama stiresi ve basar1 kosullarini saglamak
sartiyla baska bir yandal programina baslayabilirler.

(3) Yandal programina kayitliyken genel not ortalamasi iki yartyil {ist {iste 2.7 nin altina diisen 6grencilerin
yandal programi ile ilisigi kesilir.

(4) Yandal programlarindan ayrilan veya ilisigi kesilen 6grenciler basarisiz olduklari yandal program derslerini
tekrarlamak zorunda degillerdir.

(5) Yandal programindaki basar1 durumu, anadal programindan mezuniyetini etkilemez.

(6) Anadal programindan izinli sayilan 6grenci, ek bir karara gerek olmaksizin yandal programindan da izinli
sayilir.

(7) Yandal programi yiikiimliiliikleri nedeniyle anadal programindaki derslerini burslu egitim siiresi i¢inde
tamamlayamayan 6grencilere ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu’nun onayi ile en fazla bir yariyil ek burs siiresi
taninir.

(8) Kendisine verilen ek siireler sonunda anadal programini tamamlayamayan dgrenciler burssuz egitim ticretini
Odeyerek programa devam edebilirler.

Diger Hiikiimler

Madde 8

(1) Akademik Kurul karari ile yandal programlarina iliskin bu Yo6nergede belirtilenlere ilave olarak yeni kosullar
getirilebilir, ongoriilen asgari basar1 olgiitleri degistirilebilir.

(2) Bu yonergede bulunmayan konularda “Kog Universitesi Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” gecerlidir.

(3) Tiim 6grencilerimiz bu yonergenin KKM internet sayfalarinda yayimlanacak giincel halini takip etmek ile
yiikiimliidiirler.

Yiiriirlik

Madde 9

Bu yonerge Universite Akademik Kurulu tarafindan 21 Mayis 2013 tarihinde kabul edilmis ve ayn1 tarihte
yiriirliige girmistir.

Yiiriitme
Madde 10 )
Bu yonerge Kog Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.
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Ek-3
Koc Universitesi Uzmanlasma Programlar1 Yonergesi

Amacg

Maddel

Bu yonergenin amaci, kayith bulunduklar1 anadal lisans programlarini basariyla yiiriiten 6grencilerin ilgi
duyduklar1 bagka bir dalda sinirli sayida ders almalarini saglamak iizere agilacak olan uzmanlik programlarinin
yiiriitiilmeleri ile ilgili esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2

Bu yonerge, Kog Universitesi’nde kayitl biitiin lisans diizeyindeki 6grenciler ile siirecin yiiriitiilmesinden
sorumlu birim ve kisileri kapsar.

Referanslar

Madde 3

14 Mart 2012/03 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanag1 — Madde 7.3

11 Mayis 2012/05 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanag: — Madde 2

8 Haziran 2012/06 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanagi — Madde 4

21 Mayis 2013/05 no.lu Universite Akademik Kurulu Karar Tutanag: — Madde 3 ve Ek-3

Uzmanlasma Programlarimin Acilmasi

Madde 4

Uzmanlagma programlari en az 12 krediden olusmak kosulu ile ilgili Fakiilte Kurulu’nun teklifi ve Universite
Akademik Kurulu’nun onayi ile diizenlenir.

Yontem

Madde 5

(1) Uzmanlasma Programlarina Basvuru, Kabul ve Kayit Kosullar

(a) Uzmanlagma programina bagvurmak isteyen 6grenciler, Giiz ya da Bahar Akademik Donemi baslamadan
once KKM’ye bagvurarak bagvuru iglemlerini tamamlayabilirler.

(b) Ogrenciler uzmanlasma programlarina egitimlerinin en erken {igiincii, en ge¢ yedinci yarryili sonuna kadar
bagvurabilirler.

(c) Uzmanlagma programina genel not ortalamalar1 2.00/4.00 veya lizerinde olan 6grenciler bagvurabilirler.
(d) Uzmanlasma programina, basvurdugu yariyila kadar aldig lisans programindaki tiim kredili dersleri basariyla
tamamlamis olan 6grenciler bagvurabilir,

(e) Bir uzmanlagma programindan kaydu silinen bir 6grenci, tekrar ayni uzmanlagma programina kayit
yaptirabilir.

(2) Basari ve Programi Tamamlama Kosulu

(a) Uzmanlagma sertifikasina hak kazanmak i¢in 6grencinin uzmanlagsma programi ¢ercevesinde aldigi derslerin
ortalamasinin en az 2.00/4.00 olmasi gerekir.

(b) Uzmanlagma sertifikas1 diploma yerine gegmez.

3) Uzmanlasma Programindan Ayrilma, Ilisik Kesilme
(a) Ogrenci uzmanlagma programim kendi istegi ile birakabilir.
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(b) Uzmanlagma programina kayitliyken genel not ortalamasi iki yariyil iist {iste 2.00/4.00’1n altina diisen
Ogrencilerin uzmanlagma programu ile ilisigi kesilir.

(c) Uzmanlasma programina kayitli 6grenciler Madde 5(1)’de belirtilen baslama siiresi ve basar1 kosullarini
saglamak sartiyla baska bir uzmanlagma programina baglayabilirler.

(d) Uzmanlagma programlarindan ayrilan veya ilisigi kesilen 6grenciler basarisiz olduklari uzmanlasma program
derslerini tekrarlamak zorunda degillerdir.

(e) Uzmanlasma programindaki basari durumu, anadal programindan mezuniyetini etkilemez.

(f) Anadal programinda izinli sayilan 6grenci, ek bir karara gerek olmaksizin uzmanlagma programinda da izinli
sayilir.

(g) Uzmanlagma programui yiikiimliiliikleri nedeniyle anadal programindaki derslerini burslu egitim siiresi i¢inde
tamamlayamayan 6grencilere ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu’nun onayi ile en fazla bir yariyil ek burs siiresi
taninir.

(h) Kendisine verilen ek siireler sonunda anadal ve uzlanmasma programini tamamlayamayan 6grenciler burssuz
egitim {icretini 0deyerek programa devam edebilirler.

Diger Hiikiimler

Madde 6

(a) Akademik Kurul karari1 ile uzmanlagma programlarina iligkin bu Yonergede belirtilenlere ilave olarak yeni
kosullar getirilebilir, ongoriilen asgari basar1 dlgiitleri degistirilebilir.

(b) Bu yonergede bulunmayan konularda “Kog Universitesi Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi” gecerlidir.
(c) Tiim &grencilerimiz bu yonergenin KKM internet sayfalarinda yayinlanacak giincel halini takip etmek ile
ylikiimliidiirler.

Yiiriirlik

Madde 7

Bu yonerge Universite Akademik Kurulu tarafindan 21 Mayis 2013 tarihinde kabul edilmis ve ayni tarihte
yiriirliige girmistir.

Yiiriitme
Madde 8 )
Bu yonerge Ko¢ Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.
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Ek-4

Koc University Press
Governance of the Editorial Board

1. The primary duty of the Editorial Board of Kog University Press is to shape the publishing program of
the press in accordance with its mission statement (see Appendix 1). This includes, but is not limited to
the following tasks:

a. regularly attending the board meetings;

b. evaluating and voting on book proposals and manuscript submissions (see Appendix 2 for

evaluation process);
c. preparing book proposals (see Appendix 3 for proposal form);
commissioning book proposals;

anonymously peer reviewing and evaluating book manuscripts that fall within the individual

board member’s field of expertise (see Appendix 4 for confidential advisory report form);

f. commissioning anonymous peer reviews and evaluations of book manuscripts that fall within the

individual board member’s field of expertise; and

g. finding series editors for current and potential new book series (see Appendix 5).

Furthermore, the editorial board may revise the press’s mission statement itself based on internal
developments within the press; such revisions are subject to approval by Kog¢ University’s Academic

Council and the Board of Trustees.

The Editorial Board’s responsibility concerns academic content only (although financial considerations
may factor into the board’s decisions whether to publish certain manuscripts). Decisions regarding
finances, book design, marketing/advertising, distribution, and similar issues do not fall into the Editorial
Board’s area of responsibility (although board members may be asked for advice and comments).
Finances and more general decisions about marketing are the area of responsibility of the Business
Committee (see Appendix 6), while matters pertaining to book production and post-production

(distribution, advertisement, book talks and the like) are the responsibility of the publishing coordinator,
in close consultation with the Chair of the Editorial Board.

2. The Editorial Board of Ko¢ University Press consists of nine faculty members, holding one vote each.
Votes can be given in person, or in writing. The minunum number of members to conduct a meeting is
six. For a decision, proposal or manuscript to be accepted, the absolute majority of votes is required, that
is at least five votes. Editorial Board meetings are also attended by the publishing coordinator, the
editor(s), as well as relevant consultants, and their comments will be taken into account during the

Editorial Board’s evaluation and decision-making process.

3. One of the members serves as Chair of the Editorial Board, for a two-year term of service. The duties of

the Chair consist of the following:
a. convening the board meetings;
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compiling the meeting agenda together with the relevant supporting documents;

sending the meeting agenda to all Editorial Board members at least 48 hours before the meeting
S0 as to give board members adequate time to read all documents;

writing the meeting minutes and sharing them with the Editorial Board,;

e. every January, together with the publishing coordinator, preparing an annual report about the
previous years’ board’s decisions, the press’s publications and activities, as well as the finances
and sharing it with the entire editorial board.

f. serving as contact person between the Editorial Board and any relevant institutional bodies and
entities above.

The Chair of the Editorial Board receives a one-course credit per academic year.

4. Editorial Board members are nominated by the Academic Council of Kog¢ University, for a term of three
years. In selecting nominees, the Academic Council takes into consideration the recommendations of
current Editorial Board members. In case an Editorial Board member resigns before the term’s
completion, the Academic Council nominates a replacement in consultation with the Editorial Board
members. Editorial Board membership is renewable. In order to ensure continuity, no more than half of
the Editorial Board may be replaced at any one point in time.

5. The composition of the Editorial Board reflects the following:

a. the distribution of disciplines within Kog¢ University. It therefore includes, if not
simultaneously, then at least subsequently, members from the College of the Social Sciences and
Humanities, the College of Administrative Sciences and Economics, the College of Sciences, the
College of Engineering, the Law School, the School of Medicine, and the School of Nursing.
This is meant to ensure that the publishing program over time includes books from all disciplines
represented at Kog¢ University.

b. the distribution of the disciplines and fields represented by the submitted book proposals and
manuscripts.

6. The Editorial Board convenes while school is in session, at minimum once a month.
7. An Advisory Board assists the Editorial Board with decisions regarding academic content, especially in
those disciplines and knowledge fields not covered by the expertise of the Editorial Board members. The

Editorial Board nominates and the Academic Council then appoints one faculty member from each
department at Kog University to serve as member of the Advisory Board for a two-year term.
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Appendix 1: Mission Statement

Kog University Press aims to contribute in significant ways to the advancement of society through its
publications in the sciences and technology, the social sciences, law, humanities, arts and literature. The
press reflects Ko¢ University’s commitment to excellence in research, interdisciplinary inquiry, creative
work, and education within and outside the classroom. Through English-language publications, the press
addresses a global audience in order to disseminate literary works, research and scholarship in various
disciplines and across borders. By publishing original works in Turkish, KUP aims to contribute to the
production of knowledge and to promote and enhance the use of Turkish in a scientific and scholarly
context. The Turkish-language publications also introduce the most recent scholarship and literature
produced in foreign languages to a local audience. The audience that KUP hopes to reach includes
university students and academics, professionals from various fields, and the general public interested in

scholarly as well as literary works.

Appendix 2: Evaluation Process

Book Proposal

Proposal Review by

Editorial Board (or

external reviewer if
necessary):

Preliminary Acceptance

Proposal Review by

Editorial Board (or

external reviewer if
necessary):

Rejection

Author invited to submit
manuscript

Reviewer from Editorial
Board or external
reviewer accepts
manuscript for
publication

Reviewer from Editorial
Board or external
reviewer rejects
manuscript

NOTES:

Final acceptance of manuscripts may be contingent on revisions.

It is imperative that reviewers remain anonymous, at least up to the point when the manuscript has been

accepted.
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Appendix 3: Proposal Form
Name
Department
Email
Tel

[Title of the Book]

Synopsis
[Please describe the book’s content in about 350 words, including its contribution to scholarship.]

Table of Contents

[For original manuscripts, please add the table of contents here; for the translation of a previously
published work, please add a photocopy.]

Potential Audience

[Please write a few sentences describing the persons and groups whom this book addresses (e.qg.
university students, academics, professionals in a specific field, general audience). In your opinion, to
whom should we market the book?]

Specifics of the Manuscript/Book

[For original manuscripts, please write down the approximate word count, number of illustrations, maps,
tables etc. to be included. For the translation of a previously published work, it would be helpful for us to
see the book itself.]

Translation

[If the proposed book is a translation, do you know of a person who would be qualified to translate it
from the foreign language into Turkish?]

Subvention
[If your book is part of a research project sponsored by a grant that allocates funding for resulting

publications, or if you have received a publication grant or have the possibility to apply for one, please
indicate this here.]
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Appendix 4: Confidential Advisory Report Form
CONFIDENTIAL ADVISORY REPORT (ORIGINAL WORK)

Please complete the following details as fully as you can and return to the Editorial Board, at the address
above. Signs of your identity will be removed from the report and will not be revealed without your
express permission.

Author, Book Title

Can you comment on the theoretical and/or methodological issues that form the basis for this
manuscript/proposal?

Would you say the scholarship presents new material or contributes to a new understanding of familiar
material by treating it in an original or stimulating manner

Is the writing style clear and concise?
Is the material structured in a logical and helpful way?
Do you think that the manuscript/proposal needs revision?

Rewriting/Organization

a) Are the chapters and sections the appropriate length, and does the arrangement of these give
sufficient weight and attention to the most relevant topics?

b) Are there any passages that particularly need improvement or that are particularly strong?

c) Are there any sections which are irrelevant or which could be improved by summarizing?

d) Are there any obvious major omissions or new developments that have not been addressed?

e) Are there any factual errors or academic mistakes?

Do you know of any competing works (forthcoming or in print)? If so, please compare them briefly with
this manuscript/proposal.

In which areas would the main and subsidiary interest in the work occur?

Have you any comments on possible sales, e.g. countries or courses, and at what level?
What is your overall recommendation?

a) Strongly recommend publication

b) Recommend only if revisions are successfully made
¢) Not recommend publication

12. Are there any other significant points that should encourage us to publish this book? (If the proposed
book is a translation of an already published work, have there been reviews published? If yes, please attach to
the report.)
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CONFIDENTIAL ADVISORY REPORT
(TRANSLATION OF PREVIOUSLY PUBLISHED WORK)

Please complete the following details as fully as you can and return to the Editorial Board, at the address
above. Signs of your identity will be removed from the report and will not be revealed without your express
permission.

1. Full bibliographic information

2. Can you comment on the theoretical and/or methodological issues that form the basis for this
manuscript/proposal?

3. Would you say the scholarship presents new material or contributes to a new understanding of familiar
material by treating it in an original or stimulating manner

4. Can you comment on the potential benefits for translating this manuscript for a Turkish-reading
audience?

5. In which areas would the main and subsidiary interest in the work occur?
6. Have there been reviews published for the original book? If yes, please attach to the report.

7. What is your overall recommendation for translation of this work (strongly recommend, recommend, not
recommend)?

NOTE: Upon delivery of a detailed confidential advisory report, peer reviewers from outside the Editorial or
Advisory Boards will receive a compensation of 100 TL, or credit for KUP books in the amount of 150 TL.
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Appendix 5: Book Series Editorship

Definition and Purpose of a Book Series:

A book series is a collection of thematic volumes that addresses topical issues on a specific subject. The
subject may be predetermined by the editorial board, or it may be suggested by scholars interested in
holding a series editorship and then approved by the editorial board. Volumes that form part of a series
may consist of monographs or edited collections of articles by various authors. Usually, volumes in a series
are published with regular frequency, at least annually, but this number may increase if a particularly
outstanding or timely volume emerges. The cover design should make it obvious that the volumes in a
series belong together.

The motivation behind a book series is to offer a platform for a specific subject, a platform that is more
flexible and less tied to a publication schedule or word limitations than a journal. This allows series editors
and authors alike to focus on content and theme rather than on publication deadlines and to develop content
and arguments in greater depth, beyond the customary 8,000-word-limit of journal articles.

Job description:
The series editor is responsible for:

1. Monitoring the developments in the specific series’ subject-field and actively soliciting manuscripts

The series editor has to keep abreast of the developments in the subject-field by attending conferences,
symposia and the like and staying up-to-date on the scholarly literature. The series editor may commission
book manuscripts based on conference papers and journal articles that deserve more extended treatment.
Another way of soliciting manuscripts is by issuing a call for manuscripts via channels such as relevant
listservs. The series editor has to be able to identify gaps in the field that need to be filled and commission
books manuscripts accordingly. By doing so, s/he will be able to give direction to the series and hence the
direction of the subject-field overall. The series editor should pay attention to balancing the series in terms
of format (monographs vs. edited volumes), approach, and work of senior vs. junior scholars. In recruiting
authors, the series editor should identify those who will be able to deliver manuscripts in a timely manner.

In order to be able to produce at least one book per year in the series, KUP expects the series editor to
solicit at least four (4) manuscripts per year; KUP is aware that book manuscript solicitation is a process
that may lead to publication only several years down the line, and for this reason it is important to keep a
steady stream of incoming manuscripts in the pipeline.

2. Reviewing and recommending manuscripts

The series editor receives the manuscripts and screens them in order to weed out unsuitable submissions. If
a manuscript is suitable, the series editor will identify two (2) peer reviewers and commission a review
from them. (One of the reviewers may be the series editor her/himself. Peer reviewers receive as
compensation for their efforts a KUP book publication of their choice.) It is the series editor’s duty to make
sure that the reviews are returned within four (4) months. Once the reviews arrive, the series editor collates
them and together with a cover letter sends them to the author. At this point, it is also the series editor’s
duty to encourage the author to revise and develop the manuscript, as requests for substantial revisions may
be quite daunting. Once the author submits the revised manuscript, the series editor will pass it on to the
peer reviewers one more time. If the author has revised the manuscript in a satisfactory manner, the series
editor will submit it to KUP.

3. Assisting with subject-specific editorial tasks
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Series editors may be asked to assist KUP’s copy-editors and proof-readers in details such as specific
formatting used in the subject-field, identifying relevant images for illustrations, identifying respective
copyright-holder, writing and/or double-checking book blurbs, and the like. The series editor is not
responsible for copy-editing and/or proof-reading; her/his primary responsibility is to ensure academically
rigorous content.

Assisting with marketing the book series
The series editor is expected to assist with the promotion of the series at conferences and other scholarly
meetings, through listserves, newsletters and the like.

Communicating with KUP about the development of the book series

It is the series editor’s responsibility to inform KUP at least once every three (3) months about the
development of the series. This communication can be in the form of a brief email message, but must be
done in writing.

Terms of Service:

The series editor serves a renewable term of four (4) years. If the series editor steps down, a successor is
appointed by the Editorial Board. The series editor will receive an honorarium in the amount of 500 TL for
each volume produced.

Appendix 6: Business Committee

The Business Committee is responsible for making decisions on KUP’s general business Strategies,
including the annual budget, marketing, legal issues, and similar matters. It is composed of the Chair of the
Editorial Board (ex officio), one faculty member each from business administration, accounting and law
(these may be Editorial Board members), a consultant from the university’s Office of the Comptroller, and
any other relevant consultants. The publishing coordinator also attends the Business Committee meetings.
The Business Committee meets as needed, but at least once a year in early fall in order to draft the annual
budget and discuss business strategies for the following year. Business Committee members shall also
make themselves available for consultations at other times, as the need arises.
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Ek-5
Koc Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

Madde 1

Bu Yé&nergenin amact; Kog Universitesi’nde yiiriitiilen bilimsel arastirma, calisma ve yayin faaliyetlerine
yonelik etik ilke ve kurallar1 belirlemek ve bu amagcla Kog Universitesi biinyesinde kurulacak Etik
Kurulu’nun gorev ve calisma esaslarini diizenlemektir.

Kapsam
Madde 2
Bu Yonerge,

(1) Kog Universitesi mensuplarinca gerceklestirilen her tiirlii bilimsel arastirma ve etkinligi, desteklenen
ve/veya yiriitiilen bilimsel aragtirma-gelistirme projeleriyle ilgili arastirma etigi konularini,

(2) Yurti¢i ve yurtdisinda her tiirlii basin, gorsel, ve isitsel yayin organlarinda yayimlanan ya da
yayimlanmak {izere gonderilmis her tiir yayinla ilgili yayin etigi konularini,

(3) Tlgili birimlerde yapilan klinik arastirmalar, hayvan deneylerine iliskin ¢aligmalar, biyomedikal
arastirmalarda kullanilacak denekler ve ekoloji ile ilgili ¢calismalarda, bu konudaki 6zel diizenlemeler sakli
kalmak kaydiyla yapilan etik ihlallerini,

(4) Etik Kurul’un yapisi, gorevleri ve ¢alisma bigim ve esaslarini ve etik ihlali durumunda kurula bagvuru
stireclerini kapsar.

Dayanak
Madde 3

Bu Yonerge; Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulu’nun 29.08.2012 tarihli toplantisinda alinan 2012.18.946
sayil karart ile yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’ne
dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar
Madde 4
Yonergede yer verilen terimlerden;

(1) Universite: Kog Universitesi’ni,

(2) Rektorliik: Kog Universitesi Rektorliigii nii,

(38) Mensup: Kog Universitesi akademik ve idari personeli ile dgrencilerini,

(4) Akademik Kurul: Kog Universitesi Akademik Kurulu'nu,

(5) Etik Kurul: Kog Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu'nu,
(6) Baskan: Kog Universitesi Etik Kurul baskanin,

(7) Uye: Kog Universitesi Etik Kurul iiyesini,

(8) Sekreterya: Kog Universitesi Etik Kurul Sekreteryasi’ni ifade eder.

IKiNCi BOLUM
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Etik Ilke ve Degerler

Temel Etik ilkeler

Madde 5

(1) Bilimsel aragtirmalarda uyulmasi gereken temel etik ilkeler sunlardir:

a) Bilimsel yontemlerle elde edilen verilerin degerlendirilmesinde, yorumunda ve kuramsal sonuglarin
elde edilmesinde bilimsel yontemlerin disina ¢ikilamaz, sonuglar saptirilamaz, elde edilmemis sonuglar
aragtirma sonuglartymis gibi gosterilemez.

b) Insanlarla ilgili biyomedikal arastirmalarda ve diger klinik arastirmalarda Saglik Bakanligi tarafindan
yayimlanan, 9 Agustos 2011 tarih ve 28030 sayili Klinik Arastirmalar Hakkinda Yd6netmelik hiikiimleri
g6z oniinde bulundurulur.

c) Sosyal ve beseri bilimlerde yapilacak anket ve tutum arastirmalarinda katilimcilarin rizasi alinir.
Arastirma, bir kurumda yapilacaksa, katilimcilarin rizasina ek olarak bagli bulunduklari kurumun izni
alinir.

¢) Aragtirma ve deneylerin, hayvan sagligina ve ekolojik dengeye zarar vermemesi temel ilkedir. Caligma
oncesinde gerekli izinler yetkili birimlerden yazili olarak alinarak, uluslararasi beyanname hiikiimleri ve
Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sdzlesmeler ve ulusal mevzuat hiikkiimleri géz 6niinde bulundurulur.

d) Arastirmacilar ve yetkililer, yapilan bilimsel arastirma ile ilgili olarak muhtemel zararli uygulamalar
konusunda ilgilileri bilgilendirmek ve uyarmakla yiikiimliidiir.

e) Arastirmacilar, kendi vicdani kanaatlerine gore zararli sonuglara ve/veya onaylamadiklari uygulamalara
yol acabilecek arastirmalara katilmama hakkina sahiptir.

f) Yapilacak galigmalarda, diger kisi ve kurumlardan temin edilen veri ve bilgilerin, izin verildigi 6lgiide
ve sekilde kullanilmasi, gizliligine riayet edilmesi ve korunmasi saglanir.

g) Bilimsel arastirma igin tahsis edilen imkan ve kaynaklar amaci disinda kullanilamaz.

(2) Bilimsel yayinlarda uyulmasi gereken temel etik ilkeler sunlardir:

a) Bilimsel arastirmanin herhangi bir asamasinda katkida bulunmamus kisiler, yazar isimleri arasinda
gosterilemez.

b) Bilimsel yayinlarda bir ¢aligmadan yararlanirken, bilimsel atif kurallarina uygun olarak kaynak
gosterilir.

¢) Heniiz sunulmamig veya savunularak kabul edilmemis tezler veya galismalar, sahibinin izni olmadan
kaynak olarak kullanilamaz.

¢) Evrensel olarak taninan bilim kuramlari, bilim alanlarinin temel bilgileri, matematik teoremleri ve
ispatlar1 gibi 6nermeler disinda higbir ¢aligmanin tiimii veya bir boliimdi, izin alinmadan ve asil kaynak
gosterilmeden g¢eviri veya 6zgiin sekliyle yayimlanamaz.

(3) Her turlii akademik degerlendirmede uyulacak temel etik ilkeler sunlardir:

a) Tiim 6gretim ve akademik degerlendirmeler bilimsel liyakat kriterlerine gore yapilir.

b) Akademik ilerleme ve 6diil jiirilerinde bilimsel liyakat kriterlerinin disina ¢ikmak, kisileri kayirmak,
bilimsel elestiri sinirlarin1 asarak kisilerin kimlik ve kisiligine yonelik saldirilarda bulunmak, haksiz
menfaat saglamak, sahtecilik, kopyacilik, vb. eylemlerde bulunulamaz.

UCUNCU BOLUM
Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler

Madde 6
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler
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(1) intihal: Baskalarmin fikirlerini, metotlarmni, verilerini, uygulamalarini, yazilarmi, sekillerini veya
eserlerini sahiplerine bilimsel kurallara uygun bigimde atif yapmadan kismen veya tamamen kendi
eseriymis gibi sunmak,

(2) Sahtecilik: Arastirmaya dayanmayan veriler iiretmek, sunulan veya yayinlanan eseri ger¢ek olmayan
verilere dayandirarak diizenlemek veya degistirmek, bunlar1 rapor etmek veya yayimlamak, yapilmamis bir
arastirmay1 yapilmis gibi gostermek,

(3) Carpitma: Arastirma kayitlar1 ve elde edilen verileri tahrif etmek, aragtirmada kullanilmayan yontem,
cihaz ve materyalleri kullanilmis gibi gostermek, arastirma hipotezine uygun olmayan verileri
degerlendirmeye almamak, ilgili teori veya varsayimlara uydurmak igin veriler ve/veya sonuglarla
oynamak, destek alinan kisi ve kuruluslarin ¢ikarlari dogrultusunda arastirma sonuglarini tahrif etmek veya
sekillendirmek,

(4) Tekrar yayim: Bir arastirmanin ayni sonuglarmi igeren birden fazla eseri dogentlik simavi
degerlendirmelerinde ve akademik terfilerde ayri eserler olarak sunmak,

(5) Dilimleme: Bir arastirmanin sonuglarini arastirmanin biitiinliigiinii bozacak sekilde, uygun olmayan
bicimde parcalara ayirarak ve birbirine atif yapmadan ¢ok sayida yayin yaparak dogentlik sinavi
degerlendirmelerinde ve akademik terfilerde ayri eserler olarak sunmak,

(6) Haksiz yazarlik: Aktif katkisi olmayan kisileri yazarlar arasina dahil etmek, aktif katkisi olan kisileri
yazarlar arasina dahil etmemek, yazar siralamasini gerekgesiz ve uygun olmayan bir bi¢imde degistirmek,
aktif katkis1 olanlarin isimlerini yayim sirasinda veya sonraki baskilarda eserden ¢ikarmak, aktif katkist
olmadig1 halde niifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina dahil ettirmek,

(7) Diger etik ihlali tiirleri: Destek alinarak yiiriitiilen aragtirmalarin yayinlarinda destek veren kisi, kurum
veya kuruluslar ile onlarin aragtirmadaki katkilarmi agik bir bicimde belirtmemek, insan ve hayvanlar
iizerinde yapilan aragtirmalarda etik kurallara uymamak, yayinlarinda hasta haklarina saygi gdstermemek,
hakem olarak incelemek iizere gorevlendirildigi bir eserde yer alan bilgileri yaymlanmadan Once
bagkalariyla paylasmak, bilimsel arastirma igin saglanan veya ayrilan kaynaklari, mekanlari, imkanlar1 ve
cihazlar1 amag dis1 kullanmak, tamamen dayanaksiz, yersiz ve kasith etik ihlali su¢glamasinda bulunmak.

DORDUNCU BOLUM

Etik Kurulun Olusumu, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar

Madde 7

Etik Kurulun Olusumu

(1) Etik Kurul; iktisadi ve idari Bilimler, Insani Bilimler ve Edebiyat, Hukuk Fakiilteleri ile Isletme ve
Sosyal Bilimler Enstitiileri’ni temsilen ti¢ 6gretim iiyesi; Mithendislik ve Fen Fakiilteleri ile Fen ve
Miihendislik Bilimleri Enstitiisii’nii temsilen ii¢ 6gretim iiyesi ve Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu
ve Saglik Bilimleri Enstitiisti’nil temsilen ii¢ 6gretim iiyesinin Dekan ve Direktorler tarafindan dnerilmesi
ve Rektor tarafindan atanmasiyla toplam dokuz 6gretim {iyesinden olusur.

(2) Belirlenen kurul tiyeleri hakkinda etik ihlalinde bulunduklarina dair herhangi idari veya adli bir karar
veya tespit bulunmamalidir.

Madde 8
Uyelerin Gorev Siireleri
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Etik Kurul Uyelerinin gorev siiresi iki yildir. Gorev siiresi dolan iiye, bir ddnem daha secilebilir. Gorev
siiresi dolmadan bosalan tiyelik gérevini, yerine gectigi kisinin siiresini tamamlamak tizere, ayn1 bilim
alaninda segilen yeni {iye iistlenir.

Madde 9

Uyeligin Sona Ermesi

Etik Kurul Uyelerinin siireleri dolmadan, herhangi bir nedenle gorevlerine son verilemez.
Etik Kurul iiyeligi yalnizca su hallerde sona erer:

(1) Goreyv siiresinin tamamlanmasi,

(2) Yazl istifa beyan,

(3) Yurt dis1 gorevi, saglik sorunu gibi gerekgelerle kesintisiz bir sekilde alt1 ay1 agan bir siireyle Etik
Kurul toplantilarina katilinamayacaginin anlagilmast,

(4) Bir takvim y1l1 iginde mazeretsiz olarak ii¢ toplantiya katilmama,
(5) Etik ihlalinde bulunduklarina dair adli veya idari karar veya tespit bulunmasi.

Madde 10
Etik Kurulun Yapisi

Etik Kurul ilk toplantisin1 en kidemli 6gretim iiyesinin bagkanliginda yapar ve tiyeleri arasindan iki yillik
stire i¢in bir bagkan ve bir bagkan yardimecisi seger.

Baskanin yoklugunda, baskan yardimcist Etik Kurula baskanlik eder. Herhangi bir nedenle iiye sifatini
kaybeden bagkanin gdrevini, yeni bagkanin secilecegi ilk Kurul toplantisina kadar bagkan yardimecisi
yiiriitiir. Bu suretle géreve gelen baskan selefinin gorev siiresini tamamlar.

Etik Kurulun sekreterya hizmetlerini yerine getirmek iizere gerekli personel, mekan, arag ve gereg ihtiyact
Rektorliik tarafindan kargilanir.

Madde 11

Etik Kurulun Gorevleri

Etik Kurulun baglica gorev ve yetkileri sunlardir:

(1) Etik degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi, etik bilincinin arttirilmasi ve etik yagam kiiltiiriiniin
kurumsallasmast i¢in egitici faaliyetler diizenleyerek Universite mensuplarini bilgilendirmek, etik
konusuyla ilgili bilimsel arastirma ve yayin yapilmasini tesvik etmek.

(2) Yonerge kapsamina giren her tiirlii etik sorunun tanimlanmasi ve ¢oziimiine yonelik caligmalar yapmak
veya yaptirmak, karar almak, goriis bildirmek.

(3) Etik kural ihlallerine y6nelik somut iddialar1 incelemek ve sonuca baglamak.

(4) Gerek olmasi durumunda komisyonlar kurmak, uzman goriisiine bagvurmak.

(5) Universite biinyesinde gerek olmasi durumunda alt etik kurullarin kurulmasina karar vermek, kurulacak
alt etik kurullarin ¢aligma alanlarini belirlemek, bu kurullarda gorev alacak kisilere yonelik gerekli egitim
destegini vermek. Alt etik kurullar arasi koordinasyonu saglamak.

Madde 12
Uzman ve Komisyonlar

(1) Gerekli gormesi halinde Etik Kurul, bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilecegi gibi,
uzmanlardan olusan komisyonlar da kurabilir. Goriisiine basvurulan uzmanlar ya da olusturulan komisyon,
ilgili dosya hakkinda hazirladiklari raporu dosya kendilerine ulastig1 andan itibaren 1 ay siire igerisinde
raporu hazirlayip Etik Kurula sunar.

30



21 May1s 2013/05 no.lu Akademik Kurul

(2) Birden fazla uzman goriisiinden yararlanilmast durumunda her bir uzman ayri rapor sunar. Uzmanlar
tek bir komisyon altinda ¢aligmalarini siirdiiriiyorlarsa komisyon olarak tek bir rapor sunulur.

(3) Asagida belirtilmis kisiler sorusturma kapsaminda uzman olarak gorev alamazlar:

a) Ilgilinin lisansiistii tez danismanlar1 ve dogentlik jiirilerinde gorev almis 6gretim iiyeleri,

b) Ilgilinin kendi {iniversitesinde gorev yapan 6gretim iiyeleri,

¢) Ilgilinin esi ve iigiincii dereceye kadar (iigiincii derece dahil) kan veya sthri hisimlars,

¢) Ilgili ile aralarinda husumet bulunan Kisiler.

Madde 13

Calisma Usul ve Esaslar1

(1) Baskan, besinci boliimde belirtilen sartlara uygun yapilan tiim basvurulari, degerlendirilmek tizere
Etik Kurulun yapacagi ilk toplantinin giindemine alir. Tiim akademik ve idari birimler ve Rektorliik, somut
bazi olaylarin degerlendirilmesi i¢in Etik Kurula dosya gonderebilir.

(2) Etik Kurul, herhangi bir sekilde bilgi sahibi oldugu ve gorev alani i¢erisinde bulunan bir etik ihlaline
yonelik re’sen inceleme de baslatabilir.

(3) Yapilan bagvurularin usul bakimindan kabulii ve degerlendirmeye alinmasi yetkisi miinhasiran Etik
Kurula aittir. Usuliine uygun olmadigi i¢in incelemeye alinmayan bagvurular, miimkiin oldugu takdirde
bagvuru sahibine yazili olarak bildirilir.

(4) Etik Kurul incelemesini en geg ii¢ ay icerisinde tamamlar ve nihai raporunu hazirlar. Bu siire,
bagvurunun kayda alindig: tarihte baglar. Gerek goriilmesi halinde Etik Kurul bu siireyi bir defaya mahsus
olmak lizere {i¢ aya kadar uzatabilecegi gibi, baz1 bagvurularin incelenmesini {i¢ ay siireyle erteleyebilir.

Madde 14

Kurulun Calisma Diizeni

(1) Etik Kurul, hakkinda inceleme karar1 verdigi her dosya icin iiyeler arasindan bir raportdr gorevlendirir.
(2) Belirli bir dosyanin etik agidan incelenmesiyle gorevlendirilen raportdr, gerekgelerini yazili olarak
bildirmek suretiyle bu gérevden cekilebilir.

(3) Raportdr, Sekreterya araciligtyla Kog Universitesi mensuplarindan dosyayla ilgili dogrudan yazil bilgi
alabilir. Bu bilgi ve belgeler Etik Kurul inceleme dosyasinda saklanir.

(4) Raportdr, belirlenen siire igerisinde incelemesini tamamlayarak, yorum ve Onerisini de i¢eren yazili
raporunu Etik Kurula sunar.

Madde 15

Dosya Uzerinden Inceleme

(1) Kurul, ilke olarak tiim degerlendirmelerini dosya iizerinden yapar. Bununla birlikte ihtiyag
duydugunda ilgili kisilerden yazil1 ya da sozlii bilgi alabilir. Etik ihlali gerekcesine dayali olarak hakkinda
bagvuruda bulunulan kisiye, yazili olarak konuyla ilgili agiklama yapma hakki taninir. Agiklama hakkinin
kendisine bildirildigi tarihten itibaren 15 giin i¢inde gecerli bir mazereti olmaksizin yanit vermeyen Kkisi,
aciklama hakkindan feragat etmis sayilir. Bu durumda Etik Kurul mevcut bilgi ve belgelere dayali olarak
degerlendirme yapar.

(2) Etik Kurul ayrica gerekli gordiigli durumlarda ilgili kisileri toplantida dinlemek iizere davet de edebilir.
Kisilerin bu daveti kabul etmesi durumunda yapilan oturumda yalniz davetlilere incelenmekte olan konuya
yonelik sorular sorulur ve ilgili yanitlar kaydedilir.
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(3) Etik Kurul, faaliyetinde tamamen bagimsiz olup, yapilan bagvurular1 yalnizca etik ilkelere uygunluk
acisindan inceler ve karara baglar.

Madde 16
Toplanti ve Karar Alma Usulii

(1) Etik Kurul, olagan giindemini goriismek lizere en az iki ayda bir defa toplanir. Kurul gerektiginde,
bagkanin gagrisi iizerine olaganiistii olarak da toplanabilir.

(2) Uyeler, kendilerinin bir bicimde ilgili bulunduklar1 giindem maddelerine iliskin miizakerelere katilamaz
ve oy kullanmazlar: Kendileri, birinci derece yakinlari veya daha once birlikte caligma yaptiklari kisilerle
ilgili veya kendilerinin taraf olduklar1 ve iddialarin degerlendirildigi toplantilara katilamazlar.

(3) Toplant: kapali usulde yapilir. Uyeler, inceleme konusu dosyalarm icerigini Kurul toplantis1 disinda
bagkalari ile tartisamaz ve dosyalarin igerigi hakkinda bilgi veremezler.

(4) Kurul en az alt1 tiyenin katilimiyla toplanir. Kararlar, Kurul {iye tam sayisinin salt cogunlugunun
saglanmasiyla alinir (5 tiye). Oylamada hig bir {iye ¢ekimser oy kullanamaz.

(5) Alinan karar gerekgeleri ile birlikte yazilarak, toplantiya katilan iiyelerin tamami tarafindan imzalanir.
Kars1 oy kullanan iiyeler, yazili muhalefet gerekgelerini karara ekleyebilirler.

BESINCI BOLUM
Kurula Basvuru ve inceleme
Madde 17

Kurula Basvuru ve inceleme

(1) Yonerge kapsaminda, Etik Kurula yapilacak bagvurular yazili olabilecegi gibi, tutanaga gecirilmek
suretiyle sozlii veya elektronik imzali olarak da gergeklestirilebilir. Bagvuranin kimlik bilgileri Etik Kurul
tiyeleri diginda gizli tutulur.

(2) Bagvuru dilekgesinde, bagvuruyu yapan kisinin adi, soyadi, yerlesim yeri, is adresi, -varsa- diger
iletisim bilgileri ve T.C. kimlik numarasi ile imzas1 bulunur. Bu bilgileri icermeyen veya sahte kimlik
bilgileri ile yapilan basvurular incelenmeye alinmaz.

(3) Baska kuruluslarca yapilmig veya yapilmakta olan inceleme ve sorusturmalar, bu diizenleme
kapsaminda yapilacak etik ihlali incelemelerine engel olusturmaz. Bununla birlikte Etik Kurul yapacagi
incelemeyi, yargilama veya sorusturmanin sonuglanmasina kadar erteleyebilir.

(4) Daha once Etik Kurul tarafindan incelenip karara baglanmig bir bagvuru konusunda yeni kanitlar
gosterilmedikge bir daha bagvuru ve inceleme yapilamaz.

(5) Etik kurulda incelenen bir eser i¢in ayn1 iddialarla yapilan miikerrer bagvurular dikkate alinmaz.

(6) Dilekgenin okunakl1 ve anlagilir olmasi yeterlidir. Bagvurunun Etik Kurul kayitlarina gectigi tarih,
bagvuru tarihi olarak kabul edilir.

(7) Dilekgede, etik ilkeye aykir1 davranis iddiasina iligkin bilgiler agik ve ayrintili olarak belirtilir; iddia,
kisi, zaman ve yer belirtilerek somutlastirilir. Elde bulundurulan her tiirlii belge dilek¢eye eklenir; tanik ve
diger delillere isaret edilir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Madde 18

Kararlar Uzerine Yapilacak Islem

Etik Kurul’un kararlari tespit niteligindedir. Kararlar hakkinda her tiirlii agiklama ilgili taraflara Rektorliik
tarafindan yapilir.
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Madde 19
Karara itiraz

Etik Kurul karan veya yapilacak islemlere itiraz kararin ya da uygulamanin taraflara iletilmesinden sonraki
20 giin i¢inde yapilmalidir. Gerekceleri uygun bulunan veya yeni kanitlar iceren itirazlar tekrar
degerlendirmeye alinir. Etik Kurul veya Rektor’iin yeniden degerlendirme sonucunda alacagi karar
nihaidir.

Madde 20
Zamanasimi
(1) intihal ve sahtecilik etik ihlallerinin baglatiimasi herhangi bir siire sinirlamasina tabi degildir.

(2) Bunlarm haricindeki etik ihlallerinde eylemin gergeklestigi tarihten itibaren on y1l gegtikten sonra etik
inceleme yapilamaz. Ayrica intihal ve sahtecilik digindaki ihlaller i¢in eylemin 6grenildigi tarihten itibaren
iki y1l icinde etik inceleme baslatilmamasi1 durumunda etik ihlal iddias1 incelenemez.

Madde 21
Gizlilik ve Saklama

(1) Etik Kurulda yapilan tiim incelemelerde gizlilik esastir. Kurula sunulan dosyalardaki belgelerin
gizliliginin ve giivenliginin korunmasindan Etik Kurul ve Sekreterya sorumludur.

(2) Etik Kurulun inceleme dosyast, i¢indeki tiim belgeler ve yazisma ornekleri ile birlikte siiresiz saklanir.

Madde 22
Yazismalar

Etik Kurul, inceleme ve degerlendirmeleri sirasinda bagka kurum ve kuruluslarla yapmasi gereken tiim
yazigmalari, dogrudan Sekreterya araciligiyla yapar.

Madde 23

Hiikiim Bulunmayan Haller

Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde; ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
Madde 24

Yiiriirliik

(1) Kog Universitesi Akademik Kurulu tarafindan kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.
(2) Bu Yonerge, Kog Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.
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Ek-6

KOC UNIVERSITESI

ISLETME ENSTITUSU
ISTANBUL, TURKIYE

iLE

JOHNS HOPKINS UNIVERSITESI o
ILERI ULUSLARARASI ARASTIRMALAR ENSTITUSU
WASHINGTON, DC, ABD VE BOLOGNA, iTALYA

ARASINDA

CIFT DIPLOMA PROGRAMI

PROTOKOLU

Amaclar ve Tanimlamalar

Madde 1

Bu protokoliin amac1 Kog Universitesi Isletme Enstitiisii ile Johns Hopkins Universitesi Paul
H. Nitze leri Uluslararast Arastirmalar Enstitiisii arasinda vyiiriitiilecek Cift Diploma
Programinin usul ve esaslarini diizenlemektir.

Bu protokolde gegen KU Kog Universitesi Isletme Enstitiisii, JHU SAIS Johns Hopkins
Universitesi Paul H. Nitze Ileri Uluslararasi1 Arastirmalar Enstitiisiinii ifade eder.

JHU kar amaci giitmeyen bir kurumdur, Orta Eyaletler Yiiksek Ogrenim Kurulundan
akreditasyon almistir, Washington DC’de yerlesik Maryland Yiiksek Ogrenim Kurulundan ve
Virginia Ogretim Ruhsatlar1 Kurulu ve Eyalet Yiiksek Ogrenim Konseyinden ruhsat almustir,
1740 Massachusetts Avenue, NW, Washington, DC 20036, ABD ve Via Belmeloro 11, 40126
Bologna, Italya adreslerinde yerlesik ileri Uluslararasi Arastirmalar Enstitiisii’'nde dgrencilere
Ogretim programlar1 sunmaktadir;

KU kér amaci giitmeyen bir kurumdur, Yiiksek Ogrenim Kurulundan akreditasyon almustir ve
Rumelifeneri Yolu, 34450 Sariyer, Istanbul, Tiirkiye adresinde yerlesik Isletme Enstitiisii’nde
Ogrencilere 6gretim programlar1 sunmaktadir.

XX XX 2013 tarihinde (bundan sonra “Gegerlilik Tarihi” olarak anilmaktadir) imzalanan bu
Protokoliin amaci, KU ile JHU SAIS arasinda ¢ift diploma 6grenim programi olusturmaktir.
KU ve SAIS bundan sonra miinferiden “Kurum” ve birlikte “Kurumlar” olarak anilmaktadir.
Kurumlar, bu sézlesmenin amaglari igin 6gretim programinin bundan sonra “Cift Diploma
Programi” olarak anilmasini kabul etmektedir.
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Cift diploma programi, her iki Kurumdan segilen 6grencilere her iki Kurumda verilmesi
planlanan ve her iki Kurumun tiim miifredat kurallarin1 yerine getirecek sekilde tasarlanan
ders programi vasitastyla KU’den Kog Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Diplomasi (MBA)
ve JHU SAIS’ten Yiiksek Lisans Diplomas1 (MA) vermektir.

Bu protokol, her iki Kurumun yiiksek vasifli 6grencilerine isletme yeterliliklerini, kiiltiirel ve
sosyal vasiflarii arttirma firsatlar1 sunacaktir. Ek olarak, 6grencilerin uluslararasi iliskiler ve
is idaresi kombinasyonunu gercekten uluslararast perspektiften Ogrenmesi ve boylece
uluslararasi sirketler, mali kuruluslar, iktisadi ve kalkinma kuruluslar1 ve resmi makamlar
acisindan olasiliklarini arttirmalar i¢in benzersiz bir olanak sunacaktir.

Ogrencilerin giderek karmasik hale gelen ve iilkelerin birbirine bagimliligin arttig1 bir diinyada
hem uluslararas: iligkileri hem de yonetim konularini yiiksek diizeyde kavramasina duyulan
belirgin gereksinim, KU’nun kendi diploma programinin dénemlerinden/kredilerinden feragat
etmemesine ragmen JHU SAIS’in bir somestr veya 16 kredi ileri diizey Ogretim programi
temin etmesi i¢in dayanak olusturmaktadir.

Bu protokol ve tiim diplomalara iligkin akademik krediler, her bir Kurum tarafindan bagimsiz
olarak yonetilecektir. Cift diploma programinin KU bolimii, KU’nun kurallarina,
prosediirlerine ve ilgili {ilke yasalarina tabi olarak yonetilecektir. Cift diploma programinin
SAIS MA boliimii, SAIS’in kurallarina, prosediirlerine ve ilgili eyalet yasalarina ve federal
yasalara tabi olarak yonetilecektir.

Cift Diploma Programina Basvuru, Kabul ve Kayit

Madde 2

Her iki Kurumda Cift Diploma Programi protokolii uyarinca 6grenim goren ogrenciler, diger
Ogrencilerle ayni haklar, imtiyazlar, kurallar ve yonetmeliklere tabi olacaktir. Cift diploma
ogrencileri, her iki Kuruma kampustaki déonemlerinde kaydedilecektir.

Bagvuranlar her iki Kuruma ayr1 ayr1 bagvuracaktir ve her Kurumun kendi kurallarina ve
kriterlerine gore degerlendirilecektir. Idari islemler igin ayirmak amaciyla, ¢ift diploma
programina bagvuran Ogrencilerden bu isteklerini her iki Kuruma yaptiklar1 basvurularda
belirtmeleri talep edilecektir.

Her iki Kuruma kabul edilen 6grenciler, kabul yazilarinin suretini ortak Kuruma ibraz
ettiklerinde ¢ift diploma programina kabul edilmis sayilacaktir. Basvurular1 es zamanli kabul
edilmeyen Ogrenciler, ortak Kuruma daha sonra bagvurabilirler. Kabul edilmeleri halinde
kabul yazisimin suretini kayitli olduklart Kuruma ibraz edeceklerdir. Eger bu islem KU’da
ogrenim gordiikleri sirada veya JHU SAIS’teki birinci yillarinin sona ermesinden once
yapilirsa, ¢ift diploma programi adaylar sayilacaklardir.

Her iki Kurumun egitim dénemleri asagida gosterilmistir:

KU Somestrleri JHU-SAIS Somestrleri
Eyliil- Sonbahar Eyliil- Sonbahar
Aralik Aralik
Ocak- Bahar Ocak- Bahar
Mayis Mayis
Haziran— Yaz Mayis— Yaz  (istege
Agustos Temmuz bagl)
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Cift diploma programi adaylari, her iki Kurumun kabul sartlarini yerine getirmelidir:
Koc Universitesi Isletme Enstitiisii kabul sartlar:

KU’ya asagida agiklanan belgeler ibraz edildiginde basvuru dosyasi tam kabul edilecektir:

KU Isletme Enstitiisiine Internet sitesi {izerinden basvuru

Adaym 6grenim gordiigii tiim yiiksek 6grenim kurumlarindan aldigi resmi transkriptler

Resmi GMAT puanm

Ana dili Ingilizce olmayan ve Ingilizce dgretim veren bir {iniversiteden lisans diplomasi
almamis 6grenciler i¢in TOEFL veya IELTS puanlart (minimum TOEFL 600/100/250 veya
IELTS 7.00)

Bagvuru iicreti

Iki adet referans mektubu

Johns Hopkins Universitesi Paul H. Nitze Ileri Uluslararasi Arastirmalar Enstitiisii
kabul sartlan:

JHU SAIS’e asagida acgiklanan belgeler ibraz edildiginde basvuru dosyasi tam kabul
edilecektir:

Internet sitesi iizerinden basvuru

Ozgecmis

Niyet Mektubu

Analitik Makale

Tiim tiniversite diizeyi derslerin resmi transkriptleri

Iki adet referans mektubu

Resmi GRE/GMAT puanlari

Ana dili Ingilizce olmayan &grenciler igin TOEFL veya IELTS belgesi (minimum TOEFL
600/100/250 veya IELTS 7.00).

Basvuru iicreti

Miilakat (Bologna Merkezine basvuran Ogrencilerden miilakata bagvuru siireci kapsaminda
miilakata girmeleri istenebilir.)

Cift diploma programi adaylarmi degerlendirmek i¢in bagvurulari, kanit belgeleri,
GRE/GMAT puanlart ve Kiiltlirel, akademik ve kisisel agilardan bu programa katilma
motivasyonuna sahip olduklarini gdsteren ozellikleri dikkate alinacaktir. Ogrencilerin ¢ift
diploma programina kabul edilmesi i¢in her iki Kurumun kabul sartlarini ayri ayri yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Se¢me ve kayit prosediirlerinde duruma gore degisiklik yapilabilir, fakat her ne degisiklik
yapilirsa yapilsin her bir Kurum, bagvuran bir 6grencinin kendi programina kabul sartlarini
yerine getirip getirmedigine miinhasiran karar verme yetkisine sahip olacaktir.

Mali Konular

Madde 3

Cift diploma programina kabul edilen 6grenciler, 6grenim gordiikleri somestrler/donemler icin
her bir Kuruma diizenli somestr / donem Ogretim iicretini ve harglarin1 6deyecektir, bu
kapsama bunlarla sinirli olmama kosuluyla kabul, kayit ve mezuniyet harglari dahildir.

Mali destek igin talepler, her bir Kuruma ayri ayri bildirilecektir ve her Kurumun kendi destek
kurallarina gore islem gorecektir.
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Ogrenciler Bologna, Washington DC veya Istanbul’da 6grenim gérmek icin gereken seyahat,
kitap, ders materyalleri, ulasim, ikamet, gecinme, saglik sigortasi ve gerekli vize masraflarini
ddemekle sorumlu olacaktir. Ogrenciler, grenim gordiikleri Kurumun gerekli gordiigii yeterli
saglik sigortasini 6grenim gordiikleri slirenin tamami boyunca yaptirmakla sorumludur.

Odeme Prosediirleri
Madde 4
Her Kurum kendi 6deme kurallarin1 uygulayacaktir.

Egitim Siiresi

Madde 5

Program igin belirlenen &grenim siiresi iki buguk (2,5) y1l olacaktir. Ogrenciler genelde birinci
yil KU’da 6grenim gorecek ve MBA programinin kurallarini yerine getirecektir, ikinci yil
Washington DC veya Bologna SAIS’te ve son sdmestr Washington DC SAIS’te 6grenim
gorecektir. Fakat birinci y1l Washington DC veya Bologna SAIS’te, ikinci yil KU’de ve son
somestr Washington DC SAIS’te 6grenim gormeleri de miimkiindiir.

Cift Diploma Programi (bir KU 6grencisi i¢in
ornek)
1. 6gretim y1l KU - MBA
2. 0gretim yil SAIS DC veya
Bologna - MA
Son somestr SAIS DC -
MA
Cift Diploma Programi (eK segenek)
1. 6gretim y1l SAIS DC veya
Bologna - MA
2. 6grenim y1li KU - MBA
Son sémestr SAIS DC -
MA

Her diploma i¢in ders kurallarinin yerine getirilmesi gerekmektedir. Her bir Kurum, bir
ogrencinin kendi diploma kurallarini yerine getirip getirmedigine karar vermekte tek yetkili
olacaktir. Halen gegerli diploma kurallari, bu belgeye eklenmistir. Her bir Kurum kendi
yonetim siirecine gore diploma kurallarinda degisiklik yapabilir ve bu Protokolde degisiklik
belgesi tanzim ederek ortak Kuruma bildirebilir.

Sadece JHU SAIS’in Washington DC veya Bologna kampuslarinda MA programinda 6grenim
goren Ogrenciler ve KU’nun Istanbul kampusunda MBA programinda Ogrenim goren
ogrenciler bu ¢ift diploma programina katilmak i¢in yeterli sayilacaktir.

Standart JHU SAIS MA 6gretim programinda okuyan bir 6grenci, dort sémestrde toplam 16
adet lisan harici ders almalidir; bu kapsama temel odak alami dersi, Uluslararas: Iktisat alani
dersi, iki ana ders/sinav, lisan yeterlilik sinavi ve sozlii proje veya bitirme projesi (capstone
project) bulunmaktadir. 16 adet lisan harici dersin geri kalanlar1 se¢meli ders olarak
alinacaktir. SAIS-KU c¢ift diploma programina kabul edilen 6grencilere KU’de aldiklar
dersleri onaylamak i¢cin SAIS ileri diizey 4 adet lisan harici ders veya onlara denk bir sdmestr
verecektir, fakat ¢ift diploma programi &grencileri, SAIS’in tiim diger mezuniyet kurallarini
yerine getirmekle yiKUmlii olacaktir.
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JHU SAIS-KU ift diploma programin 6grencileri JHU SAIS’te ii¢ tam zamanli sdmestr
ogrenim goérmelidir. Hicbir sekilde JHU SAIS ogrencilerinin JHU SAIS’te {igten az tam
zamanlt sdmestr 6grenim gormelerine izin verilmeyecektir.

KU’de MBA 6grenimi goren dgrencilerin 56 kredi almasi gerekir. 56 kredi almak icin toplam
44 krediden olusan 17 ana ders ve toplam 12 krediden olusan 4 seg¢meli ders almak
gerekmektedir. KU, JHU SAIS-KU programina katilan &grencilerin diploma igin almalart
gereken derslerin toplam sayisini azaltmayacaktir.

Lisanla Tlgili Gereklilikler

Madde 6

Ana dili Ingilizce olmayan ve ABD’de yerlesik bir kurumdan diploma almams adaylar,
KU’ya kaydolmak igin Ingilizce seviyelerini kamtlayan gecerli (son iki yil i¢inde alinmis) bir
sinav sonug belgesi ibraz etmelidir. KU’ya kaydolmadan énce Ingilizce 6gretim veren bir
tiniversiteden diploma almak i¢in gereken ders kurallarim yerine getirecek Ogrencilerden
TOEFL sonug belgesi istenmeyebilir.

JHU SAIS, ana dili ingilizce olmayan tiim 6grencilerin Ingilizce seviyelerini kanitlayan
gecerli (son iki yil iginde alinmig) bir sinav sonug belgesi ibraz etmesini zorunlu kilmaktadir,
fakat Ingilizcenin resmi bir dil oldugu ve 6gretim dili oldugu bir iilkede akredite bir kurumdan
lisans diplomas1 almis dgrenciler harictir. Ana dili ingilizce olmayan ve Ingilizcenin resmi bir
dil oldugu ve 6gretim dili oldugu bir iilkede akredite bir kurumdan lisans diplomasi almis
ogrenciler, Ogrenci Isleri Biirosundan Ingilizce yeterlilik sinavina girmemeyi talep edebilirler.

Alinmasi gereken minimum puan, Yabanci Dil Olarak Ingilizce (TOEFL) smavindan (Internet
ortaminda) 100 veya Uluslararasi Ingilizce Dili Sinav Sisteminden (IELTS) 7.0’dur.

Vize Prosediirleri

Madde 7

Cift Diploma Programina kabul edilen 6grenciler egitim gormek i¢in gidecekleri iilkenin vize
uygulamalar ¢ercevesinde vize almakla yiikiimliidiirler.

ABD vatandas1 olmayan KU 0&grencileri ABD’de 6grenim gordiikleri stire boyunca ABD
hiikiimetinin ABD’de 6grenim gérme kurallarina uymakla yiikiimliidiirler.

Tiirk vatandasi olmayan SAIS Ogrencileri, ERASMUS 6grencisi olma durumu disinda,
Tiirkiye’de 6grenim gordiikleri siire boyunca Tiirk hiikiimetinin Tiirkiye’de 6grenim gorme
kurallarina uymakla yiikiimliidiirler ve 6grenci vizesi almak durumundadirlar.

KU’de Cift Diploma Program Koordinatérii, ve SAIS’te Uluslar arast Ogrenci Servisleri
Direktorii , vize bagvurularinda 6grencilere yardimet olurlar.

Ogrenci vizesi almak icin ddenecek tiim tutarlar dgrenciler tarafindan karsilanacaktir.

Akademik Basarisizhik

Madde 8

Eger bir 6grenci JHU SAIS diplomasi kurallarin1 yerine getirmez ise KU o 6grenciye kendi
diplomasin1 verme hakkina sahiptir. JHU SAIS’in kredi sayisim azaltmasi, d6grencinin KU
diplomasi almasi kosuluna bagli oldugu i¢in, JHU SAIS 6grenci her iki programin tiim
kurallarin1 yerine getirmedikce ya da c¢ift diploma programmi tamamlamayan JHU SAIS
Ogrencisi tiim kurallar1 yerine getirmedik¢e JHU SAIS diplomas1 vermeyecektir.
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Diploma/Mezuniyet Belgesi

Madde 9

“Cift Diploma Programi” her bir Kurum tarafindan ayri1 ayr1 verilen iki ayr1 diplomay1
kapsamaktadir. Her bir Kurum, kendi diplomasi i¢in gereken kurallari yerine getiren 6grenciye
kendi diplomasin1 vermektedir. Bu nedenle her 6grenciye iki farkli diploma verilecektir.

Kog Universitesi MBA Diplomasi Ornegi:
EKLENECEK
JHU SAIS MA Yiiksek Lisans Diplomas1 Ornegi:

EKLENECEK

KU’de tim MBA diplomas: kurallarini yerine getiren 6grencilerin mezuniyet basvurulari,
Isletme Enstitiisii Miidiirii tarafindan onaylanmaktadir.

JHU SAIS’te tiim MA diplomasi kurallarin yerine getiren 6grencilerin mezuniyet basvurulari,
Ogrenci Isleri Miidiiriiniin yardimiyla fakiilte 6gretim {iyeleri tarafindan onaylanmaktadir.

Miifredat ve isleyis
Madde 10

10.1 Kog Universitesi MBA Programi Miifredati
Zorunlu Program (17 ders — 44 kredi)

e  MGMT 502 Orgiitsel Davrams (3 kredi)
Organizasyonlarda ve is gruplarinda davranisi analiz eder. Ozellikle liderlik, takim ¢alismasi,
organizasyonel iletisim, motivasyon ve organizasyonel degisim ve gelisim gibi konularin en
son literatiir arastirmalarina odaklanir.

e  MGMT 511 Kiiresel Ortamda Strateji Yonetimi (3 kredi)
Strateji ve stratejik yonetim konusuna giris, endiistri analizi ve firmanin dis gevresi, firmanin
kaynaklar1 ve yetkinlikleri, rekabet avantaji icin 6ne ¢ikan temel basari kriterleri, kurumsal
strateji, kiiresel strateji ve uluslararasi firmalar, stratejik yonetimde giincel egilimler

e  QMBU 901 Niceliksel Yontemler (3 kredi)
Olgulara dayali ticari kararlar i¢in ticari analitiklere girig; tanimlayici, tahmini ve belirleyici
ticari analitikler; veri toplama ve optimizasyonu; tablolar ve veri toplama yazilimlari
kullanarak uygulamali is problemleri modelleme.

e ACCT 501 Finansal Muhasebe (3 kredi)

Muhasebedeki islemlerin kaydedilmesinde ve yaymlanan mali tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan genel kabul gormiis kavramlar, ilkeler, standartlar.
Bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu, muhasebe islemlerinin kaydedilmesi,
analiz edilmesi ve 6zetlenmesini igeren muhasebe dongiisii, donen varliklar, stoklar,
duran varliklar, borglar, sermaye ve dagitilmamis karlarin muhasebesi. Muhasebede
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kullanilan farkli yontemlerin mali tablolar ve sirket karliligina etkisi. Yonetim
muhasebesinin yonetim kararlarindaki rolii, {iriin ve hizmetlerin maliyetlerinin
belirlenmesi, satha maliyeti, siparis maliyeti, ABC maliyetlendirme sistemleri,
maliyet, hacim, kar iliskileri, basabas noktasi analizleri ve yonetim kararlarinda
kullanilan diger teknikler.

MFIN 501 Finansman Yoénetimi I (3 kredi)

Paranin zaman degerine ve i1skontolu nakit akisi analizine giris; sirketin 6z varliklarinin
degerini arttirmak icin mali kararlar; aktifler, pasifler ve ortak 6z varliklar deger takdiri;
sermaye biit¢elendirme kararlari; sermaye firsat maliyeti; risk ve getiri.

OPSM 501 Operasyon Yonetimi (3 kredi)

Sirketin faaliyetlerini yonetmekte temel kararlar ve takaslar; fabrikada malzeme akist
olusturma ve yonetme ve malzemeleri miisterilere dagitma. Dort modiil siire¢ temel ilkeleri;
islevler aras1 entegrasyon; koordinasyon ve kontrol; iiretim sistemlerinin verimini arttirma;
teknoloji ve faaliyetler yoluyla rekabet.

MKTG 501 Pazarlama Yonetimi (3 kredi)

Modern sirketlerde pazarlama yonetimi; baslica stratejik cergeveler bilgisi ve miisteri analizi,
cevre, rekabet, sirketin giiclii yonleri ve zayif yonlerine uygulama; hedef pazarlarin yaratici
acidan sec¢ilmesi ve pazarlama {nitelerini diizenleme planlamasi; pazarlama planlama, satin
alma aligkanliklar1 belirleyici unsurlar1 ve dogasi {izerinde bilginin rolii ve kullanilmasi;
pazarlama siirecini ¢ok uluslu alanda gelistirmenin ve yonetmenin karmasikligi.

MGEC 504 Kiiresel Ekonomi (3 kredi)

Biiyiime, enflasyon, 6demeler dengesi ve kambiyo analizi. Para ve maliye politikalarinin
temelini anlamak. Klasik ve Keynesyen iktisat gibi baslica ekonomi teorileri arasindaki dnemli
farkliliklar. Kiiresellesme ve baslica kiiresel ekonomi kurumlari. Tirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerin biiyiik durgunluk sonrasi diinya ekonomisindeki rolii.

MGMT 513 is Liderleri i¢cin Dis Politika Analizi

Degisen kiiresel sartlar ve dis politika stratejileri degisimleri. Tiirk dis politikasini belirleyen
baslica faktorler ve bunlarin jeo-politik dengeler ve is diinyasi i¢in yaratabilecegi tehditler ve
firsatlarin degerlendirilmesi.

MGMT 514 isletme Hukuku (1.5 kredi)

Sozlesmelerin etkin sekilde goriislilmesi, taslaklarin hazirlanmasi ve incelenmesi; Tiirkiye’de
sozlesme hukukunun esaslar1 ve genelde uygulanan uluslar aras1 hukuk standartlari;
sozlesmelerin yapilmasi, yerine getirilmesi, ihlal edilmesi ve ¢dziim yollarina iligkin kurallar,
miizakere, arabuluculuk, tahkim; mal, hizmet ve fikri miilkiyete iliskin s6zlesmelerin baslica
kosullari; ortak girisim, sirket birlesmeleri ve satin almalari, sigorta ve is sozlesmeleri gibi
daha karmagik sozlesmelere iliskin ileri diizey sorunlar; mevcut 6rnekler, ictihatlar ve kontrol
listelerini kullanarak sézlesmelerin incelenmesi.

MGIS 502 Bilgi Sistemleri (1.5 kredi)

Bilgi teknolojisi temel kavramlari; sistemlerin analiz edilmesi ve tasarlanmasi; bilgi
yonetiminin rekabet agisindan sonuglari; bilgi sistemleri ve degisim; bilgi teknolojisi
kullaniminin gelecekteki yollari; e-ticaret teknolojisine iligskin yonetim sorunlart.
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MGMT 512 Kurumsal Yoénetisim (1,5 kredi)

Sirketlerin yonetimi ve kontrolii i¢in olusturulan usul ve stirecler; ydnetim kurullar ve
kurullarin ¢aligma usulleri; yonetim kurulu, direktorler, hissedarlar ve genis paydaslar
toplulugu tarafindan yonetim diisiincelerini etkileme stratejileri; sanayilesmis diinyadan ve
gelisen pazarlardan karsilastirmali yonetisim goriisleri.

MGMT 504 Yeni Girisim Kurma (3 kredi)

Yeni veya bliyliyen bir girisimin kurulmasi, finanse edilmesi ve yatirim yapilmasi siirecinin
genel incelemesi. Yeni bir sirket kurmak ve yonetmek ve is plan1 hazirlamak i¢in gereken
vasiflarin ve bilgilerin kazanmilmasi. Is Plan1 projesi: 6grenciler gruplar halinde calisarak bir
fikri girisim projesine doniistlirecektir. Projenin kesin degerlendirilmesi, farkli sektorleri
temsil eden bir grup yonetici tarafindan yapilacaktir.

PROJ 502 Uygulamal is Projesi (6 kredi)

Aragtirma donem projesi, bir 6gretim iiyesinin rehberligi altinda bireysel olarak 6grenci
tarafinda yiiriitiiliir. Yazili bir proje raporuyla sonuglandirilir.

Onkosul: Ogretim iiyesinin ve Enstitii Miidiirii onay.

MGMT 509 Yoénetim Simiilasyonu (3 kredi)

Is simiilasyonu, rekabetci bir ¢evrede, bilgisayar simiilasyonu ile bir firmay1 yonetebilmek igin
stiregelen bir dizi stratejik karar icerir. Rekabet¢i performans, pazar paylarina ve buna bagl
finansal sonuglara dayanarak 6l¢tliir. Oyun, finansal muhasebenin temellerinin, pazarlama,
finans ve operasyon yonetiminin genel ilkelerinin ve stratejisini pazardan elde edilen bilgilere
ve bulgulara gore planlanmasini igerir. Firmalarin tiim is aktivitelerinin dengelenmesinde rol
oynayacak uygun tahminlerin dgrenildigi interaktif bir ortam saglar.

MGMT 515 Strateji Uygulamasi (3 kredi)

[s stratejisini uygulamak; birbirine bagli olan kural, yapi, insan, strateji ve faaliyet planlari,
performans 6l¢timil, siiregler, kurumsal vizyon ve degerler, is birim metrikleri. Etkin
uygulamalar1 tesvik eden veya engelleyen sirket dinamiklerini anlamak. Strateji baglantili
uygulama igin sistemler, araglar ve kaynaklar.

MGMT 500 Kapasite Olusturma Seminerleri (1 kredi)

Liderlik ve Yonetim Gelistirme Programi ders programi diginda 6grencilerin yonetici
yetkinliklerini gelistirmeyi amaglayan bir programdir. Bu program siif ortami disinda
biitiinlesik 6grenme deneyimlerinden olusur. Programin icerigi yonetici becerilerinin
gelistirilmesi, iletisim becerilerinin gelistirilmesi, kariyer planlamasi, kariyer aktiviteleri ve
misafir konusmaci serileridir. Ogrencilerin dersten geger not alabilmesi icin belirlenen sayida
aktiviteye katilmasi gereklidir. Gerekli sartlar1 karsilamak icin 6grenciler zorunlu aktivitelerin
yaninda gesitli aktiviteler ve misafir konugsmacilar arasindan se¢im yapabilirler.

PROJ 500 Bireysel Arastirma Projesi (1 credits)

Arastirma donem projesi, bir 6gretim iiyesinin rehberligi altinda bireysel olarak 6grenci
tarafinda yiritiiliir. Yazili bir proje raporuyla sonuglandirilir.

Onkosul: Ogretim iiyesinin ve direktoriin onayz.

Secmeli Dersler (minimum 4 ders— 12 kredi):

ACCT 504 Denetim (3 kredi)
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Genelde kabul edilen denetim standartlari, mesleki ahlak kurallari, yasal yiikiimliiliikler;
denetcinin gorevi; muhasebecilik mesleginin organizasyonu, fiili denetim ortami; denetim
kurami, denetim teknikleri uygulama 6rnekleri ve ¢alisma programlari.

ACCT 550 Muhasebede Secme Konular: Mali, Vergi ve Uluslararas1 Yolsuzluklar (3
kredi)

Uyar isaretlerini saptama, kurumsal yolsuzluklarin baslica nedenlerini anlama ve ydnetme.
Genel yolsuzluk olaylarin1 ve onlarin uyar: isaretlerini tanima. Baslica yolsuzluklar1 6nleme
prosediirlerini 6grenme, yonetimin yolsuzluk 6nleme prosediirlerini yerine getirmesi i¢in en
iyi yollar kesfetme.

MFIN 550 Finansta Secme Konular: Fikri Mali Sermaye Gelistirme (3 kredi)
Ogrencilerin yiiksek lisans derslerinde 6grendikleri farkl1 iktisat ve finansman unsurlari bir
araya getirilir. Iktisat, finansman ve bir Slciide ydnetimin pratik unsurlar1 incelenir, her
konunun digerleriyle etkilesimine odaklanilir. Biiyliik Durgunluk ve sonrasi ayrintili analiz
edilir, boylece 6grencilerin bir yanda mali ve reel sektorler arasindaki etkilesimi ve 6te yanda
Amerikan ve Asya modelleri arasindaki ¢atismayi anlamalarina biiyilk énem verilir. Risk
yonetimi, makro ve mikro faktorler acisindan Onemi, yatirimlara iligkin mevzuatta
degisiklikler vs.

MFIN 550 Finansta Se¢cme Konular: Mali Piyasalar ve Araclar (3 kredi)

Glinlimiizde piyasalarda bulunan mali araglarin genis yelpazesi ve kredi alanlarin, kredi
verenlerin ve yatirimcilarin yatirim ve finansman faaliyetlerinde bulunma ve c¢esitli mali
riskleri kontrol etme gereksinimlerine yanit olarak oynadiklar1 rol anlatilir, mali piyasalar1
olusturan kurumlar kismen anlatilir. Kiiresel mali piyasalar anlatilir ve hisse senetleri, islem
gordiigii ve kullanildigina odaklanilir.

MFIN 550 Finansta Se¢me Konular: Portfoy Yonetimi (3 kredi): Yatirim analizini
anlamak i¢in niceliksel araclar ve kavramsal bilgiler. Menkul kiymetler, tahviller ve tiirevler
gibi cesitli mali araglar ve piyasalar Ogrencilere tanmitilir; geliri arttirmak ve/veya riski
yonetmek igin mali kararlarin alinmasi 6gretilir. Risk-getiri degisimi ve piyasa verimi, bu
dersin baslica konularidir.

MGMT 550 Yonetimde Se¢cme Konular: Uluslararas1 Miizakereler (3 kredi)

Bu dersin amaglarindan biri, anlagsmaya varma, bir konuda karar verme veya anlagmazliklarin
¢Oziimlenmesi agilarindan goriisme kavramsal araglarini ve uluslararast ve kiiltiirler arasi
baglamda kullanilan araclar dgretmektir. Ogrenciler ¢ok kiiltiirlii ve uluslararas1 parametreleri
kontrol ederek goriismeyi analiz etme, riskleri ortadan kaldirma ve hedeflerine ulagsma
vasiflar1 kazanir. Ogrenciler ayrica riskin devamli siireg iizerindeki etkisini de dikkate alarak
goriismeyi yonetmeyi Ogrenir, giderek daha c¢ok uluslararasi ve karmasik hale gelen,
uzmanlasan ve hizlanan diinya ekonomisini anlar.

MKTG 520 Pazarlama Arastirmasi (3 kredi)

Sirketin ortamini1 Ogrenme, tiiketicileri anlamak i¢in dogru sorular sorma, disaridan
paydaslardan hayati Onem tasiyan bilgiler toplama, yonetim kararlari problemlerini
uygulanabilir arastirma sorularina doniistiirme, harici bilgileri analiz etme ve yorumlama.
Alternatif arastirma tasarimlari, 6lgme teknikleri, 6rnek alma yontemleri, temel veri analizi
yontemleri (siklik, ¢apraz tablolar, farklar1 test etmek, korelasyon, regresyon). Aglardan
yararlanma vasfin1 kazanmak i¢in ag verilerinin 6nemi ve 6zellikleri.
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MKTG 523 Stratejik Pazarlama (3 kredi)

Pazarlama stratejilerini belirlemek ve uygulamak igin stratejik pazarlama planlama
cerceveleri, analiz siiregleri ve karar verme siiregleri. Miisteri, rakip ve sirket agilarindan
pazarlama stratejisine birlestirici ve dinamik bakis. Yeni markalar/pazarlar olusturma
stratejileri; mevcut markalarda/ pazarlarda 6z varliklar1 arttirma ve savunma. Strateji
simillasyonu yapilarak coklu karar donemlerinde kisa vadeli ve uzun vadeli pazarlama
stratejileri hazirlamak ve uygulamak icin dinamik ve rekabete dayali bir 6grenme ortami
olusturulabilir.

MKTG 550 Pazarlamada Se¢me Konular: Marka Degeri Yaratma ve Arttirma (3 kredi)
Marka yaratma siirecini degerlendirme, planlama ve uygulama ydntembilimi. Marka degeri
yonetiminin sirketler, onlarin hissedarlari, yatirimeilart ve diger paydaslar1 agisindan 6nemini
vurgulamak icin belirli gergek zaman 6rnekleri. Saglikli ve siirdiiriilebilir getiriler elde etmek
icin ekip kurma, iiglincii sahislar1 yonetme ve beklentileri yonetme vasiflari gelistirme.

MGEC 550 Ekonomide Se¢me Konular: Rekabet Mikroekonomisi (3 kredi)

Harvard Universitesi’nde Prof. Michael Porter’in tasarladigi ders platformu. Ulusal ve
bolgesel rekabetin belirleyici unsurlarimi girketler, sanayi birlikleri, {iniversiteler ve diger
kurumlar agilarindan inceler. Yerel sirketlerin stratejilerinden ve ticari faaliyetlerinden,
kiimelerin canliligindan ve rekabet edilen i ortaminin kalitesinden dogan ulusal veya bolgesel
verimlilik kaynaklarina odaklanir.

MGMT 550 Yonetimde Secme Konular: Yenilik Yonetimi (3 kredi)

Temel yenilik kavramlarimi agiklar ve bu kavramlar1 gercek hayatta karsilasilan sorunlara
uygular. Yenilikler yoluyla rekabet istiinliigii kazanma, elde tutma ve kar elde etme yollarini
inceler ve yeniligin ileri teknolojiyle sinirli olmadigimi anlatir. Yenilik stratejilerinin 6nemi,
uygun organizasyon yapilari ve sistemleri, bu stratejileri uygulamak i¢in dogru insanlarin
secilmesi vurgulanir.

MFIN 550 Finansta Se¢me Konular: Sirket Birlesmeleri ve Satin Almalar (3 kredi)

Sirket Birlesmeleri ve Satin Almalar (M&A), is hayatinin ve stratejik planlamanin ayrilmaz
parcasidir. Sanayi, tliketici ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gosteren anonim sirketlerin, limitet
sirketlerin ve ortakliklarin tiimiiniin olmasa bile ¢ogunun bir noktadan sonra “sigrama yaparak
bliylimesi”, sirketlerin herhangi bir sekilde birlestirilmesi, ayristirilmasi ve satin alinmasi
sonucudur. Bu nedenle gelecekte yonetici olacak 6grencilerin bu ¢ok dnemli unsuru 6grenmesi
ve hakim olmasi, verimli bir kariyer i¢in mutlaka gereklidir.

MFIN 550 Finansta Secme Konular: Risk Yonetimine Giris (3 kredi)

Bu ders, mali kurumlar ve mali piyasalar araciligryla etkilesime giren yatirimcilarin ve tasarruf
sahiplerinin karsilastig1 riskleri benzersiz sekilde analiz etmektedir, yan1 sira séz konusu
riskleri kontrol etmek ve daha iyi yonetmek i¢in uygulanabilecek stratejileri analiz etmektedir.
Amacimiz getiriye ve riske odaklanmak ve getirilerin ve risklerin KUresel mali piyasalardaki
ve kurumlardaki kaynaklarma odaklanmak oldugu i¢in bu ders modern yoneticilerin, tasarruf
sahiplerinin ve yatirimeilarin riskleri yonetilebilir diizeyde tutarak getirileri arttirma yollarini
ve portfoy kurami c¢ercevesinde en uygun getiri-risk sonucunu elde etme yollarim
ogretmektedir. Bu derste modern mali kurumlarin ve yoneticilerin karsilastigi riskler ve onlari
yonetmek igin gesitli stratejiler incelenmektedir. Bu dersin ilk yarisinda 6zellikle de faiz
oranlari riski, kambiyo kurlari riski ve kredi riski dikkate alinarak mali kurumlarin bilango
icinde ve diginda risk Sl¢iimii ve yonetimi lizerinde durulmaktadir. Bu dersin ikinci yarisinda,
portfoy kurami ve uygulamalar incelenmektedir; bu kapsamdaki konular risk ile getiri
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arasindaki baginti, sermaye tahsisi ve optimum riskli portfoyler olugturulmasidir. Daha sonra
menkul kiymetlerin degerlerini belirleyici unsurlar tizerinde durulmaktadir; bu kapsamda
sirketlerin menkul kiymetlerinin fiyatlar1 iizerinde temel analiz, makroekonomik ve sanayi
sektorii analizi ve girket bazinda analiz bulunmaktadir.

MKTG 550 Selected Topics in Marketing: Stratejik Pazar Ol¢iimii (3 kredi)

Stratejik kararlar alinmasina yardimer olacak fikirleri uygulamak icin pratik aralar. Pazari
segmentlere ayirma, hedef belirleme, pazar yapisinin haritasim ¢ikarma ve {irlin tasarim
teknikleri, 6rnek olarak ayirici ve logit analizi, KUme analizi, faktdr analizi ve birlesik analiz.
“Minitab” istatistiksel analiz programi kullanarak veri gruplarinin analiz edilmesi.

Bu derslerin timi her somestr verilmemektedir.
10.2. JHU SAIS Yiiksek Lisans Program Miifredati

Uluslararasi Ekonomi — Kredi i¢in en az dort ekonomi dersi alinmalidir. Asagida agiklanan
dersleri donem Oncesi alan veya muafiyet sinavina giren 0grenciler, dort ders alma kuralini
yerine getirmek i¢in segcmeli ekonomi dersleri almalidir.

Mikroekonomi Kurami (4 kredi): Yokluk ve belirsizlik ortaminda karar verme kurami. Cesit
ve talep, liretim, maliyet, sirket ve pazar yapisi, pazarin basarisizligi ve belirsizligi unsurlar
analiz edilir. iktisadi verimi ve kuramin kararlara ve politika sorunlarina uygulanmasini
vurgular.,  Oyun kuramini tanitir. Orta diizeyde ogretilir ve temel kalKUliis vasiflar
kazandirmak i¢in matematik dersi de igerir. Bu ders, otekilere kiyasla daha sik araliklarla
verilmektedir. Makroekonomi dersiyle birlikte SAIS’teki tiim diger iktisat derslerinin temelini
olusturmaktadir.

Makroekonomi Kurami (4 kredi): Ekonominin bir biitiin olarak nasil isledigini anlamak igin
kullanilan analiz araglar1 gelistirilir. S6z konusu araglarin baglica amaci ¢ikti, istihdam,
fiyatlar, faiz oran1 ve bunlarda zaman i¢inde meydana gelen degisikliklerin ulusal diizeylerini
aciklamaktir. Devlet politikalarinin bu sonuglar1 belirlemekte oynadiklari rol degerlendirilir.
Ekonominin hem kisa vadede dalgalanmalari, hem de uzun vadede olgular (biiyiime dahil)
incelenir. Orta diizeyde 6gretilir. Mikroekonomi dersiyle birlikte SAIS’teki tiim diger iktisat
derslerinin temelini olusturmaktadir. Mikroekonomi veya Hizlandirilmis Mikroekonomi
dersiyle birlikte alinabilir.

Uluslararas1 Ticaret Kurami (4 kredi): Uluslar arasi ticaret ve yatinm kurami ve
uygulamasi incelenir. Bu dersin ilk boliimiinde ticaretin nedeni, ticaretten elde edilen
kazanclar ve s6z konusu kazanglarin iilke i¢inde ve uluslararasi diizeyde dagilimi incelenir.
Bu dersin ikinci boliimiinde ticaret politikast dnlemlerinin, 6zellikle de tarifelerin ve miktar
sinirlamalarinin araglar1 ve sonuglari incelenir. Tercihli ticari s6zlesmeler ve ticaret politikasi
uygulamalari iizerinde durulur. On kosul: Mikroekonomi veya Hizlandirilmis Mikroekonomi
dersi alinmasi gerekir.

Uluslararasi Para Kuram (4 kredi): Uluslararasi para sisteminin dayali oldugu ana kuram
kapsar. Konular arasinda uluslararasi mali piyasalar ve acik ekonomilerin makroekonomisi,
O0demeler dengesi ve ticaret dengesi, kambiyo kurlar1 ve doviz piyasasi, beklentiler, faiz
oranlar1 ve sermaye akislari, agik ekonomilerde merkez bankasi ve para politikalari, kambiyo
kuru rejimleri ve acik ekonomilerde makroekonomi politikalar1 bulunmaktadir.

Niceliksel Yéntemler — Tim Ogrenciler asafidaki listede belirtilen niceliksel gerekee
derslerinden birini ya da Uluslararas1 Iktisat Programinin onayladig1 bagka bir dersi almalidir.
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Is ve Ekonomi Istatistik Yontemleri (4 kredi): Bu ders, veri analizi i¢in baslica istatistik
araglarimi kapsamaktadir. Istatistiksel ¢ikarsamada problemlerin ¢dziimlenmesi, iki degiskenli
regresyon ve korelasyon analizi incelenir. Agiklayicr istatistikler, olasilik, olasilik dagilimlari
ve bunlarin hipotez testlerinde kullanilmasi ogretilir. Problemleri ¢ézmek ve istatistiksel
kavramlar1 desteklemek i¢in bilgisayar kullanilir.

Ekonometri (4 kredi): Ekonometriye genis kapsamli giristir. islevsel iliskileri tahmin etmek
ve farkli ekonometri teknikleri uygulanan ampirik aragtirmalar incelemek ve elestirmek icin
araglar gelistirilir; coklu degiskenli regresyon varsayimlart 6gretilir; en yaygin ekonometri
problemleri, potansiyel sonuglar1 ve ¢6ziim yollar1 incelenir; hesaba katilmayan degiskenler,
ornek secme, rastgele degiskenler gruplandirma (heteroscedasticity), oto-korelasyon, coklu
ortak dogrusallik ve ayri degiskenlerin kullanilmasi incelenir. Aragsal degisken teknigi
tamtilir. Uygulamali ¢aligmalarda istatistik yazilim programlar1 kullanilir. On kosul: Is ve
Ekonomi Istatistik Yontemleri dersi alimmalidir.

Risk Analizi ve Modelleme (4 kredi): Bu giris dersi devlet politikalari, iktisat ve maliye gibi
karar verme alanlarii etkileyen riskleri incelemektedir. Riskleri tanimlamak ve sonuglarini
degerlemek igin basit ve karmasik olasilik modelleri arastirilir, bu kapsamda analiz
yontemlerinin ve modelleme c¢aligmalarinin bagarili veya basarisiz oldugu kosullar
degerlendirilir.

Zorunlu Dersler — Ogrenciler iki zorunlu dersi veya sinavi gegmelidir. Zorunlu dersler 4
kredidir, fakat zorunlu smavlara kredi verilmemektedir.

I1. Diinya Savasindan Bu Yana Amerikan Dis Politikas1 — II. Diinya Savasindan bu yana
uygulanan Amerikan dis politikasin1 kapsar, 6zellikle 6nemi devam eden belirleyici faktorleri
analiz etmeye ve yorumlamaya odaklanir; bu kapsamda ABD politikalarinin uluslararasi ve
iilke i¢i ortamlarindaki faktorler ve trendler incelenir.

Karsilagtirmal Ulusal Sistemler — Karsilastirmali siyasete lisansiistii diizeyde giris dersidir,
demokratik siyasi sistemlerde bulunan se¢im sistemleri, baskanlik makami, federal yapi, yargi
ve hukuk sistemleri gibi baglica kurumlara odaklanir. Yani sira demokratik gegisler, yonetisim
ve yozlagma, kalkinma ile demokrasi arasindaki bagint1 gibi islevsel konular incelenir.
Uluslararasi Sistemin Evrimi — Modern kiiresel sistemin nasil evrim gegirdigini anlamak i¢in
tarihi ve kiiresel jeopolitik bilgi verilir. U¢ genel konuya odaklanir: (1) Avrupa devlet
sisteminin diyalektik 6zelligi, (2) Avrupa ile diinyanin diger iilkeleri arasindaki iliski, (3)
Avrupa disindaki giiclerin yiikselisi ve Avrupa’nin diinya genelindeki iistiin konumuna
giderek meydan okumalari. Cagdas uluslararasi sisteme ve baslica oyunculara iliskin
goriisler agiklanir, 6zellikle de 21. yiizyilda oynayacagi rol {izerinde durulur.

Uluslararasi iliskiler Kuramlar1 — Uluslararast siyasi ve ekonomik durumu analiz etmek icin
cesitli genis kapsamli kuramsal yaklasimlar incelenir. Iktidar, ideoloji, devlet ¢ikarlari, baris
ve savas, uluslararasi hukuk ve denge arastirma yontemleri incelenir; uluslararasi siyasetin
liberal, muhafazakar ve Marksist kavramlar elestirilir; bilylik kuram, sistemlerin yapilarinin
siyasi ve iktisadi yorumlamalari ve uluslararasi siyaset perspektiflerini bigimlendiren degerler
tanitlir.

Odak Alan Dersi Secme Kurali — Ogrenciler islev veya bolge bazinda odak alan1 se¢melidir
ve o alana iligkin dersleri ve yiiksek notlar1 almalidir. Odak alani tamamlamak icin
alinabilecek yaklasik 100 dersin tam listesi isis.jhu.edu/classes adresinde verilmistir.

Dil Gereklilikleri — Tiim 6grenciler ana dilleri disinda bir ¢agdas dili iyi biliyor olmalidir.
Baz1 bolgesel programlarda belirli bir dilin bilinmesi gereklidir. Ek olarak ana dili Ingilizce
olmayan tiim ogrenciler ingilizce yeterlilik smavindan ge¢melidir ya da ingilizce dersleri
almalidir.
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Secmeli Dersler — Miifredatin geri kalan dersleri, isis.jhu.edu/classes adresinde verilen
listeden segilmesi gereken se¢meli derslerdir.

Bu derslerin timu her sdmestr verilmemektedir.

Not Sistemleri ve Ders Denkligi

Madde 11

Bu programin amaglar1 icin JHU SAIS’in bir (1) kredi saati, KU’nun bir (1) kredi saatine esit
saytlmaktadir. KU, MA dersleri kredilerini otomatik olarak MBA 06grenimine transfer
etmeyecektir. KU 6grencilerinin KU MBA 6grenimlerini tamamlamak i¢in en az 56 kredi
almalar1 gerekmektedir. KU SAIS cift diploma programina kabul edilen 6grencilerin KU’da
aldiklar1 segmeli derslere denklik tanimak i¢in SAIS, 4 adet lisan harici dersi veya bir sdmestr
kargiligi dersleri kabul edecektir, fakat ¢ift diploma programi &grencileri, tim diger SAIS
mezuniyet kurallarini da yerine getirmekle yiikiimlii olacaktir. Ogrencilerin JHU SAIS MA
diplomasi almak icin 48 kredi almalar1 ve tiim JHU SAIS mezuniyet kurallarini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Bir Kurumda gereken dersler, ortak Kurumda se¢meli ders olarak alinamaz; fakat 6grenci
muafiyet sinavini gecemez ise ya da konuyu bildigini kanitlayamaz ise gereken dersleri ortak
Kurumda tekrar alabilir. KU’da 6grencilerin her somestrde ve programin sonunda genel not
ortalamalarinin 4.0 {izerinden en az 3.0 olmasi gerekmektedir. Sadece C veya daha yiiksek not
alman dersler kredi olarak sayilacaktir. JHU SAIS’te sadece B— veya daha yiiksek not alinan
lisan harici derslere kredi verilmektedir.

Her iki Kurumdaki not sistemi agagida gdsterilmistir:

KU Not Sistemi JHU SAIS Not
Sistemi
A+ 4.3 A 4.0
A 4.0 A- 3.67
A- 3.7 B+ 3.33
B+ 3.3 B 3.0
B 3.0 B- 2.67
B- 2.7 C 0.0
C+ 2.3 F 0.0
C 2.0
D+ 1.7
D 1.0
F 0.0

Alman dersler, ortak Kurumlar tarafindan ayr1 ayn diizenlenen transkriptler ile kanitlanacaktir.
Bu programa katilan 6grenciler, transkript almakla ve ibraz etmekle ylikiimliidiir, boylece her
bir Kurumun 6grenci isleri biirosu, diger Kuruma verilmek tizere transkript diizenleyecektir.

Taraflar miifredatlarini, not sistemlerini ve takvimlerini degistirme hakkini sakli tutar.

izinler / Tatiller ve izinsiz Devamsizhk
Madde 12
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Her Kurum kendi kurallarini uygulayacaktir.

Ek Kurallar ve Uygulamalar

Madde 13

(1) Program ve Kalite Yonetimi

Her iki Kurum, Cift Diploma Programini uygulamak ve isletmek icin gereken olanaklari,
kaynaklar1 ve 6n kosullar1 temin etmeyi kabul etmektedir. Her bir Kurum, programin bu
protokolde belirtilen kosullara gore yonetilmesini saglayacak bir yonetici tayin edecektir.

Kurumlar gelen ¢ift diploma programi Ogrencilerine akademik, idari, organizasyon ve
sosyokiiltiirel konularda yardim etmek i¢in destek hizmetleri verecektir. Her bir Kurum, ¢ift
diploma programi Ogrencilerinin uygun ikamet yeri bulmasina yardim etmek igin elinden
gelen cabay1 gosterecektir. Fakat Kurumlar cift diploma programi dgrencilerine ikamet yeri
bulmakla sorumlu olmayacaktir.

Cift diploma programi &grencileri, ilgili Kuruma kayit olduklari tarihten ¢ift diploma
programini tamamladiklari tarihe kadar ilgili Kurumdaki 6grenci ve kariyer hizmetlerinden
yararlanabilecektir. Cift diploma programi 6grencileri, kayit olduklar1 Kurumun kurallari,
yonetmelikleri, politikalar1 ve prosediirlerini yerine getirmekle sorumludur.

Her iki Kurum, ¢ift diploma programin uygun sekilde tanitacaktir. Bu nedenle her bir Kurum
kendi admi ve logosun sadece ¢ift diploma programi i¢in ve bu Protokoliin 13. maddesi 10.
paragrafinda belirtilen sekilde kullanmasi igin ortak Kuruma yetki vermektedir.

Kurumlarin temsilcileri yilda bir kere toplanti yaparak ¢ift diploma programini inceleyecektir
ve bulgularin1 kendi Kurumlarindaki ilgili boliimlere bildirecektir. Bu siireg, ¢ift diploma
programi dgrencilerinin degerlendirilmesini de kapsamaktadir.

KU bu protokoliin amaglar1 dogrultusunda asagida belirtilen kisiyi temsilcisi tayin edecektir ve
bu protokol uyarinca KU’ya gonderilecek tiim bildirimler s6z konusu temsilciye
yonlendirilecektir:

Basak Yalman

Kog Universitesi Isletme Enstitiisii
Akademik Programlar Y6neticisi
Rumelifeneri Yolu, Sariyer 34450
Istanbul, Tiirkiye

+90 212 3381455

SAIS bu protokoliin amaglar1 dogrultusunda asagida belirtilen kisiyi temsilcisi tayin edecektir
ve bu protokol uyarinca SAIS’e gonderilecek tiim bildirimler s6z konusu temsilciye
yonlendirilecektir:

Bonnie S. Wilson, Ph.D.

The Johns Hopkins University
Paul H. Nitze Institution

of Advanced International Studies
Assistant Dean for Student Life
1740 Massachusetts Avenue NW
Washington, DC 20036
202.663.5703
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(2) Sozlesmenin Siiresi, Degisiklikler, Inceleme, Fesih
Bu sozlesme, Kurumlarim uzun vadeli stratejik isbirligi menfaatlerine dayanmaktadir.
Kurumlar kendi akreditasyon kurallaria uygun sekilde bu sézlesmenin {iniversite misyonuna
ne dl¢iide uygun oldugunu degerlendirecek ve belgeleyecektir.

Bu sozlesme, her iki Kurum tarafindan onaylandig tarihte yiiriirliige girecektir ve 1 Haziran
2013 tarihinden itibaren baglangicta 3 yil siireyle gecerli olacaktir. Kurumlar bu sdzlesmeyi
sona erme tarihinden en az 12 ay once degerlendirecektir. KU ve SAIS, cift diploma
programini devam ettirmek i¢in bu s6zlesmenin uzatilmasini destekleyecek ve uzatilmasi igin
gayret gosterecektir. Bu sozlesme, 1 Ocak 2015’e kadar fesih bildirimi verilmedigi takdirde
otomatik olarak 3 yil siireyle uzatilacaktir.

Kurumlardan biri digerine en az 12 ay Onceden yazili bildirim yaparak bu sdzlesmeyi
feshedebilir. Bu sozlesme feshedilirse, ¢ift diploma programina kaydolmus ve katilmalari
onaylanmis 6grencilere bu programi tamamlama olanagi sunulacaktir.

Her iki kurumun imzaladigi yazili bir anlasma tanzim edilerek bu sozlesmede degisiklik
yapilabilir. Cift diploma programinda yapilan degisiklikler, 6grenciler agisindan avantajli degil
ise degisiklikten dnce kaydolmus 6grencilere uygulanmamalidir.

(3) Ayrimcilik Yasagi

JHU ve KU bu protokol kapsamina giren d6grencilere yas, cinsel tercih, irk, renk, din, milliyet,
medeni hal, sakatlik, oziirlillik veya malul gazi nedeniyle ayrimcilik yapmamayi kabul
etmektedir.

(4) Yiikiimliiliik

Her bir Kurum kendi programina iliskin tim yasal sorumluluklart iistlenmektedir ve kendi
programi/diplomas1 nedeniyle meydana gelebilecek talepler, davalar, mahkeme kararlar1 veya
resmi makam iglemleri/para cezalarina karsi diger Kurumu savunmayi, tazmin etmeyi ve muaf
tutmay1 kabul etmektedir.

(5) Miicbir Sebepler

Ortak Kurumlarin hicbiri dnceden tahmin edilemeyen ve makul Ol¢lide elinde olmayan
nedenlerle bu sozlesmede belirtilen yiikiimliilikklerini yerine getirememesi halinde yiikiimli
olmayacaktir.

(6) Thtilaflarin Coziimlenmesi
Kurumlar, bu sozlesmeden dogabilecek ihtilaflar1 kendi kurumsal politikalarina ve kendi
iilkelerinin mevzuatina uygun sekilde sulh yoluyla ¢oziimlemeyi kabul etmektedir.

(7) Ogretim Kayitlari

Her bir Kurum, bu sdzlesmenin siiresi boyunca kendi Ogretim kayitlarin1 tutacak ve
saklayacaktir. Bu sozlesme feshedilirse ya da sona ererse taraflar ogrencileriyle ilgili tiim
kayitlar1 ve ¢izelgeleri kendi kurallarina ve prosediirlerine uygun sekilde saklayacaktir. Fakat
taraflarin her biri, sigortacilart ve yasal temsilcileri, Ogrencilere verilen hizmetlerin
stirdiiriilmesi, taleplere, davalara veya sorusturmalara karsi savunma yapilmasi1 veya ilgili
yasalarin izin verdigi diger durumlar i¢in gerekmesi halinde 6grenci kayitlarini ve dosyalarini
inceleyebilir. Inceleme talep eden taraf, bu kosula uygun sekilde dgrenci kayitlarim inceleme
talebini karsi tarafa en az beg (5) gilin 6nce yazili olarak bildirecektir.
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(8) Gizlilik

Taraflar birbirlerinin faaliyetlerine iligskin olan veya diger tarafin 6zel ve gizli oldugunu
bildirdigi bilgileri ve materyalleri kesinlikle gizli tutacaktir. Her bir taraf, onceden karsi
taraftan yazili onay almadigi takdirde karsi tarafin bu tiir bilgilerini {igiincii sahislara ifsa
etmemeyi taahhiit etmektedir.

(9) Feragat

Taraflardan biri bu protokolde belirtilen kosullardan birinin ihlalinden feragat ederse aym
kosulun tekrar ihlalinden veya bu protokoliin baska bir kogulunun ihlalinden de feragat edecek
sayllmayacaktir veya feragat edecegi seklinde yorumlanmayacaktir. Taraflardan biri bu
protokolde belirtilen kosullardan birinin mutlaka yerine getirilmesinde bir veya daha fazla
durumda 1srar etmez ise ayni kosuldan ya da bu protokoliin bagka bir kosulundan feragat etmis
sayllmayacaktir ya da daha sonra ayni kosulun veya bu protokoliin bagka bir kosulunun yerine
getirilmesinde 1srar etme hakkindan yoksun kalmis sayilmayacaktir. Feragatler ilgili tarafca
yazili tanzim edilmeleri ve imzalanmalar1 halinde gecerli olacaktir.

(10) isim Kullanim

Her bir taraf onceden karsi taraftan yazili onay almadigi takdirde karsi tarafin ismini veya
karsi tarafin bagl kurumlarinin isimlerini basili, elektronik, Internet, katalog veya yaym
ortaminda tanitim, reklam ya da pazarlama amaciyla kullanmamay1 kabul etmektedir.

(11) Yiiriitme )
Bu protokol KU ve JHU Universitesi Rektorleri tarafindan yiiriitiiliir. Rektorler bu yetkilerini
ilgili enstitii direktorlerine devredebilirler.

Kog Universitesi Adina Johns Hopkins Universitesi Adina
Dr. Umran Savas Inan Dr. Jonathan A. Bagger .
Kog Universitesi Rektorii Gegici Rektor ve Akademik Islerden

Sorumlu Baskan Yardimcisi

Tarih Tarih
Dr. Zeynep Gurhan Canli Dr. Vali Nasr
Isletme Enstitiisti Dekan1 Paul H. Nitze Ileri Uluslararasi

Aragtirmalar Enstitiisii Dekant

Tarih Tarih

49



21 Mayis 2013/05 no.lu Akademik Kurul

DUAL DEGREE PROGRAM

PROTOCOL

BETWEEN

KOC UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS
ISTANBUL, TURKIYE

AND

JOHNS HOPKINS UNIVERSITY
SCHOOL OF ADVANCED INTERNATIONAL STUDIES
WASHINGTON, DC, USA AND BOLOGNA, ITALY

Objectives and Definitions

Article 1

The objective of this protocol is to agree on the conduct of a Dual Degree Program between Koc
University Graduate School of Business (hereafter referred to as “KU”) and Johns Hopkins
University Paul H. Nitze School of Advanced International Studies (hereafter referred to as “SAIS”
or collectively as “JHU”)

JHU is a not-for-profit institution, accredited through the Middle States Commission on Higher
Education and licensed by the Maryland Higher Education Commission, Washington, D.C.
Education Licensure Commission and State Council of Higher Education for Virginia, that offers
educational programs to students through its School of Advanced International Studies, located at
1740 Massachusetts Avenue, NW, Washington, DC 20036, USA and Via Belmeloro 11, 40126
Bologna, ITALY;

KU is a not-for-profit institution, accredited by The Council for Higher Education, that offers
educational programs to students through its School of Business, located at Rumelifeneri Yolu
34450, Sariyer, Istanbul, TURKEY;

The goal of this Protocol, made and entered into this XX day of XX 2013 (hereinafter referred to as
the “Effective Date”), is to establish a dual degree program course of study between KU and SAIS.
KU and SAIS are each an “Institution” and are collectively “Institutions”. For purposes of this
agreement, the Institutions have agreed to refer to the course of study as a “Dual Degree Program”.

The dual degree program will give selected students from both Institutions the opportunity to
acquire the Ko¢ Master of Business Administration (MBA) from KU and the Master of Arts (MA)
from SAIS, through a planned program of courses taken at both Institutions and designed to meet
all curriculum requirements of both Institutions.

This protocol shall facilitate opportunities for highly qualified students from both Institutions to
further enhance their business competence, cultural and social skills. Furthermore, it is meant as a
unique chance for students to study the combination of international affairs and business
administration from a truly international perspective and thus enhance their possibilities in
international corporations, financial institutions, economic and development institutions and
government agencies.

The clear need for students to have a sophisticated understanding of both international affairs and
management issues in an increasingly complex and interdependent world provides the framework
for SAIS providing one semester or 16 credits of advanced standing, despite KU not waiving any
terms/credits from their degree program.
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(3) Applicants will apply to both Institutions separately and be evaluated for admissions by each based
on respective requirements and criteria. For administrative identification purposes, applicants for
the dual degree program will be requested to indicate their intentions on their applications to both

(4) Students admitted by both Institutions are considered to be admitted to the dual degree program
once they present a copy of their admission letters to the partner Institution. Students who are not
admitted concurrently can later apply to the partner Institution and if admitted present a copy of
their admission letter to their current Institution. If this occurs during their KU studies or prior to

This protocol, and the academic credits associated with each degree, will be governed by each
Institution independently. The KU portion of the dual degree program is governed by the policies
and procedures of the KU, as well as applicable state laws. The SAIS MA portion of the dual
degree program will be governed by the policies and procedures of SAIS, as well as applicable
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state and federal laws.

Selection, Admission and Registration of Students

Article 2

Students from each Institution studying under the Dual Degree Program protocol shall be subject to
the same rights and privileges as well as rules and regulations as all other students. Dual degree

students will be enrolled at each Institution during their time on-campus.

Institutions.

the end of their first year at SAIS, they will be considered dual-degree candidates.

The semesters of both Institutions are as follows:

KU Term JHU-SAIS Semesters
September— Fall Term September- Fall Term
December December
January — May Spring Term January-May Spring Term
June - August Summer Term May-July Summer Term
(Optional)

Candidates for the dual degree program must fulfill the admission requirements of both

Institutions:

Kog University, Graduate School of Business Admission Requirements:

An application file is considered complete at KU when all the following items are submitted:
An online application to the KU Graduate School of Business

Official school records from all higher education institutions attended
Official GMAT scores

TOEFL or IELTS scores (minimum TOEFL 600/100/250 or IELTS 7.00) for the students whose
native language is not English and who do not have an undergraduate degree taught in English

Application fee

2 reference letters

Johns Hopkins University, Paul H. Nitze School of Advanced International Studies

Admission Requirements:

An application file is considered complete at SAIS when all the following items are submitted:

An online application

Resume/CV

Statement of Purpose

Analytical Essay

Official transcripts for all college level course work
Two letters of recommendation
Official GRE/GMAT scores
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TOEFL or IELTS (minimum TOEFL 600/100/250 or IELTS 7.00) — For non-native speakers of
English only.

Application fee

Interview (Students applying to the Bologna Center may be requested to complete an interview as
part of the application process.)

Candidates for dual degree program will be evaluated on the strength of their application and
supporting documents, GRE/GMAT scores and indications that they are culturally, academically
and personally motivated to participate in this program. Students must meet the admission criteria
of both Institutions separately to be admitted to the dual degree program.

The selection and admission procedures may be modified according to circumstances provided any
modification preserves the principle that each Institution is the sole judge of whether or not an
applicant meets the criteria of admission to its own program.

Financial Issues

Article 3

Students admitted to the dual degree program will pay the regular semester/term tuition and fees,
including but not limited to matriculation, registration and graduation fees, to each Institution for
the semesters/terms when they are in residence.

Requests for financial aid will be made to each Institution separately and processed according to
each Institution’s own aid policy.

Students are responsible for the costs of travelling, books and educational supplies, transportation,
accommodation, living expenses, appropriate health insurance, and any necessary visas for
studying in Bologna, Washington D.C. or Istanbul. Students are responsible for obtaining adequate
health insurance for their entire studies, as required by the Institution which they are attending.

Payment Procedures
Article 4
Each school will follow its own payment policies.

Length of Study

Article 5

The intended length of study for the program shall be two and a half (2.5) years. Typically, students
will spend the first Academic Year at KU, meeting the requirements of the MBA program, the
following year at SAIS in Washington, DC or Bologna, Italy and a final semester at SAIS in
Washington, D.C. However, it is also acceptable to complete the first year at SAIS in Washington,
D.C. or Bologna followed by a year at KU and a final semester at SAIS in Washington, D.C.

Dual Degree Program (sample for one
single KU student)
1% Academic KU -
Year MBA
2" Academic SAIS DC
Year or
Bologna -
MA
Last SAIS DC
Academic - MA
Semester
Dual Degree Program (additional option)
1° Academic SAIS DC
Year or
Bologna -
MA
2" Academic KU -
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Year MBA

Last SAIS DC
Academic - MA
Semester

The course requirements for each degree have to be fulfilled. Each Institution will be the sole judge
of whether a student has completed the requirement for the degree that it awards. The current
degree requirements are attached to this document. Each Institution may change the requirements
for their degree according to their own governance process and give notification to the partner
Institution in the form of an Amendment to this Protocol.

Only students in the SAIS MA program studying at the SAIS Washington, DC or Bologna
campuses and students in the KU MBA program studying at the Istanbul campuses will be eligible
to participate in this dual degree program.

A student completing the standard SAIS MA degree must complete four semesters of coursework
for a total of 16 non-language courses, including the completion of a primary concentration,
International Economics concentration, two core courses/exams, language proficiency exam, and
oral or capstone project. The remainder of the 16 non-language courses consists of free electives.
For students accepted to the SAIS-KU dual degree program, SAIS will provide advanced standing
of 4 non-language courses or one semester worth of coursework, in recognition of the relevance of
the coursework taken at KU, but the dual degree program students will still be required to meet all
other SAIS graduation requirements.

SAIS-KU dual degree program students must complete three full-time semesters at SAIS. Under
no circumstance will a SAIS student be allowed to complete less than three full-time semesters at
SAIS.

A student completing the KU MBA degree must complete 56 credits. 17 core courses totalling 44
credits and 4 elective courses totalling 12 credits are required to complete 56 credits. KU will not
provide a reduction in the total number of courses required to complete the degree for students
participating in the SAIS-KU program.

Language Requirements

Article 6

Candidates who are non-native speakers of English and do not hold a degree from a U.S. institution
must submit a valid (two years old or less) test score demonstrating their command of the English
language to enroll in KU. A TOEFL score may not be required for students who will complete the
course requirements of an academic degree taught in English prior to enrolling at KU.

JHU SAIS requires all non-native speakers of English to submit a valid (two years old or less) test
score demonstrating their command of the English language unless they have completed an
undergraduate degree granted by an accredited institution in a country where English is an official
language and where English is the language of instruction. Applicants who are non-native speakers
of English and hold a graduate degree granted by an accredited institution in a country where
English is an official language and where English is the language of instruction may request a
waiver of the English competency exam with the Office of Admissions.

The minimum score for the Test of English as a Foreign Language (TOEFL) is 100 (Internet-
based) and 7.0 for the International English Language Testing System (IELTS).

Visa Procedures

Article 7

The students who are admitted to the Dual Degree Program are required to follow the visa
requirements of the country in which they are currently studying. Non-US nationals must comply
with US government regulations for study in the United States.
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All SAIS students studying in Turkey must comply with Turkish government regulations for study
in Turkey. SAIS students who will study at KU must have a student visa unless they are European
Community Action Scheme for the Mobility of University Students (known as ERASMUS
students).

At KU, the Dual Degree Program Coordinator will assist students in this matter, and at SAIS, the
Director of International Student Services will provide assistance in this matter.

All fees related to the visa process will be paid by the student.

Academic Failure

Article 8

If a student does not meet the requirements for the award of the SAIS degree, KU reserves the right
to award its own degree to the student. Since the SAIS reduction of credits is contingent upon the
student completing the KU degree, SAIS will not confer the SAIS degree until the student has met
all requirements of both programs or all of the requirements of a SAIS student not completing the
dual degree program.

Diploma/Graduation Certificate

Article 9

The “Dual Degree Program” recognizes two distinct degrees, one given by each Institution. Each
Institution confers its own degree for work done to meet the graduation requirements for the
specific degree of that Institution. In that respect, two different diplomas will be given to the
student.

Kog¢ University MBA Diploma Sample is given in Annex.1
JHU SAIS Master of Arts Diploma Sample is given in Annex 2.

At KU, the Director of the Graduate School of Business approves applications for graduation upon
completion of all MBA degree requirements.

At SAIS, the faculty, with the assistance of the Registrar, approves applications for graduation
upon completion of all MA degree requirements.

Program Curriculum
Article 10
10.1 Curriculum of the Ko¢ University MBA Degree

Core Requirements (17 Courses — 44 Credits)

¢ MGMT 502 Organizational Behavior (3 credits)
Human behavior and interpersonal relations as they occur in organizational context, particularly
work teams.

e MGMT 511 Strategic Management in a Global Environment (3 credits)
Introduction to the concept of Strategy and Strategic Management, industry analysis: external
environment of the firm, resources and capabilities of the firm, key success factors in competitive
advantage, corporate strategy, global strategies and the multinational corporation, management of
the multi-business corporation, current trends in strategic management.

e QMBU 501 Introduction to Management Science (3 credits)
Introduction to business analytics for fact-based business decision making. Descriptive, predictive
and prescriptive business analytics: data mining and optimization. Hands-on modeling of business
problems with spreadsheets and data mining software.

e ACCT 501 Financial Accounting (3 credits)
Financial accounting with a managerial emphasis. Generally accepted accounting principles,
concepts, standards, and practices used in recording business transactions in order to prepare
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major financial statements such as the balance sheet, income statement, and cash flow
statement. Accounting for inventories, plant, property, and equipment as well as measurement
of liabilities, capital stock, and retained earnings; generation of accounting information for
internal planning and control purposes are studied. Role of management accounting for
decision making, determination of cost of products and services, and performance evaluation
of business units are examined. Different methods of determining product costs using job
costing, process costing, and activity based costing are examined. Use of cost, volume, profit
analysis in order to determine product contribution margins and break-even point and study of
cost behavior in relation to activity levels; determination of relevant information for decision
making.

MFIN 501 Financial Management I (3 credits)

Introduction to the time value of money and discounted cash flow analysis; coverage of financial
decisions to maximize the value of the firm's equity: valuation of assets, liabilities, and common
equity; capital budgeting decisions; opportunity cost of capital; risk and return.

OPSM 501 Operations Management (3 credits)

Fundamental decisions and tradeoffs in control of a firm's operations: obtaining and controlling the
flow of materials through a production facility and distributing them to customers. Four modules:
process fundamentals; cross functional integration, coordination, and control; improving the
performance of productive systems; and competing through technology and operations.

MKTG 501 Marketing Management (3 credits)

Marketing management in modern organizations; knowledge and application of key strategic
frameworks to customer analysis, environment, competition, and organizational strengths and
weaknesses. Creative selection of target markets and planning the components of the marketing
mix. The role and use of information in marketing planning, determinants of and the nature of
buying behavior. The complexity of developing and managing the marketing process in a
multinational arena.

MGEC 504 Global Economics (3 credits)

The analysis of growth, inflation, balance of payments, and foreign exchange. Understanding the
fundamentals of monetary and fiscal policy. The key differences between the main schools of
economic thought, including classical and Keynesian schools. Globalization and the main
institutions of the global economy. The role of emerging economies, including Turkey, in the post
Great Recession economic order.

MGMT 513 Foreign Policy Analysis for Business Leaders (1.5 credits)

Changing global context and its reflections in foreign policy strategies. Main factors determining
Turkish foreign policy and what they mean for geo-political dynamics, as well as the possible
threats and opportunities that they pose for the business world.

MGMT 514 Business Law (1.5 credits)

Negotiating, drafting and reviewing contracts effectively; the basics of contract law in Turkey and
under any prevailing international law standards, the rules related to contract formation,
performance, breach and remedies, negotiation, mediation, and arbitration; the key terms used in
contracts for trade in goods, services and intellectual property; advanced contractual issues related
to more complicated contracts such as joint ventures, mergers and acquisitions, insurance and
employment contracts; reviewing a contract using available examples, precedents and checklists.

MGIS 502 Information Systems (1.5 credits)

Basic concepts of information technology, systems analysis and design, competitive implications of
information management, information systems and change, future directions in information
technology use, managerial issues associated with e-commerce technology.

MGMT 512 Corporate Governance (1.5 credits)
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Procedures and processes by which companies are directed and controlled; the board of directors
and its working procedures; strategies to influence management thinking on the part of the board of
directors, individual directors, shareholders and the wider community of stakeholders; comparative
perspectives on governance in the Industrialized World and in Emerging Markets.

MGMT 504 New Venture Development (3 credits)

Overview of the processes involved in starting, funding and investing in a new or growing
entrepreneurial venture. Development of skills and knowledge required for organizing and
managing a new business enterprise and preparing the business plan. Business Plan project,
requiring students to work in groups on the development of a business idea into an entrepreneurial
project. Final evaluation of the project conducted by a group of executives representing a broad
range of industries.

PROJ 502 Applied Business Project (6 credits)
Research term project conducted individually by the student under the guidance of a faculty
member. Culminates in a written project report.

Prerequisite: Consent of instructor and director.

MGMT 509 Business Simulation (3 credits)

Management problems from the perspective of the entire enterprise in a domestic and international
setting; strategy formulation, environmental analysis and strategy implementation applied to actual
companies.

MGMT 515 Strategy Deployment (3 credits)

Execution of business strategy; interdependence with policy, structure, people, strategic and
operating plans, performance measurement, processes, corporate vision and values, business unit
metrics. Understanding of corporate dynamics that hinder or foster effective execution. Systems,
tools and resources for strategy aligned implementation.

MGMT 500 Leadership and Management Development Program (1 credit)

Leadership and Management Development Program (LMDP) is an extra-curricular program aiming
to develop the managerial competencies of students. LMDP consists of integrative learning
experiences outside of the traditional classroom setting. The main tracks of the Leadership and
Management Development Program are: developing managerial Skills, developing communication
skills, career planning, career sessions, guest speaker series. Students are required to participate in
a minimum number of activities to be able to get an S grade. In addition to the mandatory activities,
students can choose from among a set of workshops and guest speakers in order to fulfill the
requirements.

PROJ 500 (1 credit)
Research term project conducted individually by the student under the guidance of a faculty
member. Culminates in a written project report.

Electives (Minimum 4 courses — 12 credits):

ACCT 504 Auditing (3 credits)

Generally accepted auditing standards, professional ethics, and legal liability; the role of the
auditor; the organization of the accounting profession, the current audit environment; theory of
auditing and practical examples of auditing techniques and work programs.

ACCT 550 Selected Topics in Accounting: Financial, Tax and International Fraud (3 credits)
How to identify red flags and understand the root causes of corporate fraud and how to manage
them. Become familiar with common fraud schemes, their warning signs, learn basic fraud
prevention procedures, and discover the best ways for management to get involved in the fraud
prevention procedures.
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MFIN 550 Selected Topics in Finance: Developing Intellectual Financial Capital (3 credits)
Brings together different aspects of economy and finance that students learn during their masters
studies. Emphasises the practical aspects of economy, finance and to some extent management,
concentrating more on each topics’ interplay with the others. Thorough analysis of the Great
Recession and its aftermath as it is paramount for students to understand the interaction between
the financial and the real sector on the one hand and the clash between American and Asian models
on the other. Risk management and its relevance to macro and micro factors as well as regime
changes in investment etc.

MFIN 550 Selected Topics in Finance: Financial Markets and Instruments (3 credits)
Describes the wide array and the role of financial instruments available in today’s markets as
responses to the needs of borrowers, lenders, and investors for investing, financing operations, and
controlling the various kinds of financial risk, and partially institutions that make up the financial
markets. Globalized financial markets with focus on how trading and operation of financial
instruments such as stock, bonds, FX, derivatives and structured products occur.

MFIN 550 Selected Topics in Finance: Portfolio Management (3 credits)

Quantitative tools and the conceptual knowledge to understand investment analysis. Introduces the
student to various financial instruments and markets such as equities, bonds, and derivatives while
making financial decisions to maximize her wealth and/or manage her risk. The risk-return trade-
off and market efficiency will be common themes throughout the course.

MGMT 550 Selected Topics in Management: International Negotiations (3 credits)

One of the goals of the course is to teach conceptual tools of the negotiation with an eye to
conclude a business, to decide about a business or to resolve arguments and the tools that are
applied within an international and multicultural context. The students become capable of
analyzing a negotiation situation, extracting the risks and reaching their goals by controlling the
multicultural and international parameters. They learn to manage the negotiation also by
considering the risk to affect the ongoing process, with an understanding of a world economy
which has been getting internationalized, complicated, specialized and accelerated

MKTG 520 Marketing Research (3 credits)

Learning about the firm’s environment, asking the right questions to understand consumers,
gathering vital information from external stakeholders, translating management decision problems
into actionable research questions, analyzing and interpreting external information. Alternative
research designs, measurement techniques, sampling methods, basic approaches for data analysis
(frequency, cross-tabulation, testing for differences, correlation, regression). The relevance and
peculiarities of network data to develop the distinguishing skill of benefiting from networks.

MKTG 523 Strategic Marketing (3 credits)

Strategic marketing planning frameworks as well as analytical and decision making processes
involved in formulating and implementing marketing strategies. An integrative, dynamic view of
marketing strategy with a customer competitor company perspective. Strategies for building new
brands/markets; extending and defending equity in established brands/markets. A strategy
simulation may be used to create a dynamic competitive learning environment for developing as
well as executing short-term and long-term marketing strategies over multiple decision periods.

MKTG 550 Selected Topics in Marketing: Brand Value Creation & Maximization (3 credits)
Methodology of assessment, planning and execution of branding process. Specific real time
examples to underline the importance of brand value management for a corporation, its
shareholders, investors and other stakeholders. Developing skills in team selection, third party
management, and expectation management for healthy sustainable returns.

MGEC 550 Selected Topics in Economics: Microeconomics of Competitiveness (3 credits)

Course platform developed at Harvard by Professor Michael Porter. Examines the determinants of
national and regional competitiveness from the perspective of firms, industry associations,
universities, and other institutions. Focuses on the sources of national or regional productivity,
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which are rooted in the strategies and operating practices of locally based firms, the vitality of
clusters, and the quality of the business environment in which competition takes place.

MGMT 550 Selected Topics in Management: Innovation Management (3 credits)

Clarify fundamental concepts of innovation and apply these concepts to real life problems. Explore
gaining and maintaining competitive advantage and making profit through innovations while
making clear that innovation is not limited to high technology. We will emphasize the importance
of innovation strategies, as well as appropriate organizational structures, systems, and the right
people to implement these strategies

MFIN 550 Selected Topics in Finance: Mergers & Acquisitions Mergers & Acquisitions (3
credits)

Mergers and Acquisitions (M&A) are an essential part of business life and strategic planning. After
a point, “leapfrogging growth” in most, if not all, companies, corporations and partnerships, in the
industrial, consumer, and service sectors are based in business combinations, divestitures and
purchase of some sort. Thus, as a future business leader, learning and eventually mastering this
very important aspect of business is essential for a fruitful career.

MFIN 550 Selected Topics in Finance: Introduction to Risk Management (3 credits)

This course offers a unique analysis of the risks faced by investors and savers interacting through
financial institutions and financial markets, as well as strategies that can be adopted for controlling
and better managing these risks. Since our focus is on return and risk and the sources of that return
and risk in global financial markets and institutions, this course relates ways in which a modern
financial manager, saver, and investor can expand return with a managed level of risk to achieve
the most favorable return-risk outcome within the portfolio theory. We will examine the risks faced
by a modern financial institutions and managers and the various strategies for managing these risks.
Risk measurement and management both on the balance sheet and off the balance sheet of financial
institutions especially considering interest rate risk, foreign exchange risk, and credit risk will be
the focus of the first half of the course. In the second part of the course, we will cover the portfolio
theory and practice; consist of the relationship between risk and return, capital allocation and
building the optimal risky portfolios. Then we will touch on the analysis of the determinants of
value of securities including the broad-based aspects of fundamental analysis-macroeconomic and
industry analysis as well the firm-specific analysis to the price of a firm's stock will be given.

MKTG 550 Selected Topics in Marketing: Strategic Market Measurement (3 credits)
Practical tools to implement the ideas in order to aid you in making strategic decisions. Techniques
useful in market segmentation and targeting, mapping market structure and product design such as:
discriminant and logit analysis, cluster analysis, factor analysis and conjoint analysis.

Analyzing datasets using the “Minitab” statistical analysis program.

Not all courses are offered every semester.
10.2. Curriculum of the JHU SAIS Master of Arts

International Economics — A minimum of four economic courses must be completed for credit.
Students who complete the following through Pre-Term or waiver exams must choose alternative
economics electives to meet the four-course requirement.

Microeconomics Theory (4 credits) Theory of decision-making under conditions of scarcity and
uncertainty. Analyzes choice and demand, production, cost, the firm and market structure, market
failure and uncertainty. Emphasizes economics efficiency and application of theory to decisions
and policy problems. Introduces game theory. Taught at the intermediate level and includes a
mathematics tutorial for basic calculus skills. The course meets more frequently than other courses.
Together with Macroeconomics constitutes the foundation for all other economics courses at SAIS.

Macroeconomics Theory (4 credits) Develops analytic tools used to understand how the economy
functions in aggregate. Primary purpose of the tools is to explain national levels of output,
employment, prices and the rate of interest, as well as changes in these variables over time.
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Assesses the role of government policy in determining these outcomes. Devotes attention to both
short-run economics fluctuations and long-run economic phenomena, including growth. Taught at
an intermediate level. Together with Microeconomics constitutes the foundation for all other
economics courses at SAIS. May be taken concurrently with Microeconomics or Accelerated
Microeconomics.

International Trade Theory (4 credits) Considers the theory and practice of international trade
and investment. First part of the course examines the cause of trade, the sources of the gains from
trade and the domestic and international distribution of those gains. Second part examines the
instruments and consequences of trade policy measures, especially tariffs and quantitative
restrictions. Addresses preferential trade agreements and the practice of trade policy. Prerequisite:
Microeconomics or Accelerated Microeconomics.

International Monetary Theory (4 credits) Covers the basic theory underlying the international
monetary system. Topics include international financial markets and the macroeconomics of open
economies; balance of payments and the trade balance; exchange rates and the foreign exchange
market; expectations, interests rates and capital flows; central banking and monetary policy in open
economies; exchange rate regimes; and macroeconomic policy in open economics.

Quantitative Methods - All students must complete one quantitative reasoning course from the list
below or another as approved by the International Economics Program.

Statistical Methods for Business & Economics (4 credits) Covers basic statistical tools for data
analysis. Emphasizes facility in problem-solving in statistical inference and two-variable regression
and correlation analysis. Presents descriptive statistics, probability and probability distributions and
their use in hypothesis testing. Uses computer to solve problems and to reinforce statistical
concepts.

Econometrics (4 credits) Provides comprehensive introduction to econometrics. Develops tools
for estimating functional relationships and critically reading empirical studies that use different
econometric techniques; presents assumptions of multivariate regression and discusses the most
common econometric problems and the potential consequences and remedies; and discusses
omitted variables, sample selection, heteroscedasticity, autocorrelation, multicollinearity and use of
discrete variables. Introduces instrumental variable technique. Uses statistical software in applied
exercises. Prerequisite: Statistical Methods for Business and Economics.

Risk Analysis and Modeling (4 credits) This introductory course will focus on the nature of risk
as it affects decision-making in areas such as public policy, economics, and finance. The use of
simple and complex probabilistic models in describing risk and valuing risk outcomes will be
explored, including an evaluation of the conditions under which analytical approaches and
modeling work well or fail.

Core Courses — Students must pass two core courses or exams. The core courses are worth 4
credits, but the core exams are not worth credit.

American Foreign Policy Since World War 11 - Covers the history of American foreign policy
since World War 11, with special attention to analyses and interpretations of the determining factors
of continuing significance, including factors and trends in the international and domestic
environment of U.S. policy.

Comparative National Systems - Provides a graduate-level introduction to comparative politics,
focusing on the major institutions of democratic political systems, such as electoral systems,
presidentialism, federalism, and judicial and legal systems. Also deals with functional issues
including democratic transitions, governance and corruption, and the relationship between
development and democracy.

Evolution of the International System - Provides an historical and global geopolitical framework

for understanding how the modern global system has evolved. Focuses on three broad motifs: (1)

the dialectical character of the European state system, (2) the relationship of Europe to the rest of
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the world and (3) the progressive rise of non-European powers and the growing challenge these
have posed to Europe’s dominant position in the world. Concludes with reflections on the
contemporary international system and its principal actors, with an eye to defining its prospects in
the 21st century.

Theories of International Relations - Surveys a variety of broad theoretical approaches to
analyzing the international political and economic situation. Examines approaches to the study of
power, ideology, state interests, peace and war, international law, and equilibrium; presents a
critique of liberal, conservative and Marxist conceptions of international politics; and introduces
grand theory, political and economic interpretations of systems structure and the values that shape
perspectives in international politics.

Concentration Requirement — Students select a functional or regional concentration and must
complete a series of courses and capstone in association with their concentrations. For a complete
list of the over 100 courses that can be used to complete concentrations, visit isis.jhu.edu/classes.

Language Requirements — All students must demonstrate proficiency in a modern language other
than their native language. Some regional programs require specific languages. Additionally, all
non-native speakers of English most pass an English placement exam or complete English courses.

Electives — The remainder of the coursework is made up of free electives that are chosen from the
offerings available at isis.jhu.edu/classes.

Not all courses are offered every semester.

Progression, Grading and Course Equivalence

Article 11

For purposes of this program one (1) credit hour from SAIS equals one (1) KU credit point. KU
will not automatically grant transfer credits for any courses of the MA toward the MBA degree. At
KU, the student must pass a minimum of 56 Credit points to complete the KU MBA Program. For
students accepted to the KU-SAIS dual degree program, SAIS will award advanced standing of 4
non-language courses or one semesters worth of coursework, in recognition of the relevance of the
electives taken at KU, but the dual degree students will still be required to meet all other SAIS
graduation requirements. The student must pass 48 credit and all JHU SAIS graduation
requirements to complete the JHU SAIS MA degree.

Courses that are required at one Institution may not be taken as electives at the partner Institution;
however, required courses may need to be retaken at the partner Institution if the student is unable
to pass a waiver exam or demonstrate working knowledge of the material.

At KU, students should achieve a minimum GPA of 3.0 (out of 4.00) in each semester and at the
end of the program. Graduate credit is awarded only for grades of C or higher. At SAIS, credit is
awarded only for non-language courses completed with grades of B- or higher.

The grading system of both institutions is as follows:

KU Grading System JHU SAIS Grading
System
A+ 4.3 A 4.0
A 4.0 A- 3.67
A- 3.7 B+ 3.33
B+ 3.3 B 3.0
B 3.0 B- 2.67
B- 2.7 C 0.0
C+ 2.3 F 0.0
C 2.0
D+ 1.7
D 1.0
F 0.0
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Recognition of coursework will be based on the transcripts of records provided by each partner
Institution. Students are required to request and submit a transcript as part of their participation in
the program, allowing the Registrar at each Institution to release their transcript to the other
Institution.

The parties reserve the right to change the curriculum, grading system and calendar.

Leave of Absences/Holidays and Disciplinary Absence
Article 12

Each school will follow its own policies.

Additional Rules and Implementations
Article 13

(1) Program and Quality Management

Both Institutions agree to provide the necessary means, resources and prerequisites to implement
and operate the Dual Degree Program. Each Institution will nominate an administrator to ensure
that the program will be managed according to the terms and conditions of this protocol.

The Institutions shall provide support services assisting the incoming dual-degree students in
academic, administrative, organizational and socio-cultural issues. Each Institution will do its best
to help dual-degree students find suitable accommodation. However, neither Institution is
responsible for finding accommodation for dual- degree students.

Students in the dual degree program will be able to utilize student and career services at each
Institution from the time that they matriculate at a specific institution until completion of the dual
degree program. Students participating in the dual degree program are subject to the rules,
regulations, policies and procedures of the Institution in which they are enrolled.

Both Institutions will promote the dual degree program in an appropriate way. Therefore, each
Institution authorizes the partner Institution to use its name and logo for purposes related
exclusively to the dual degree program, as noted in Article 13 Section 10 of this Protocol.

Representatives from each Institution will meet annually to review the dual degree program and
report their findings to the appropriate offices at their Institution. Evaluations by dual degree
students shall be part of this process.

The following person shall be designated as the representative of KU for the purposes of this
protocol, and all notices to SAIS regarding this protocol described herein shall be directed to:

Basak Yalman

Kog University Graduate School of Business
Academic Programs Manager

Rumelifeneri Yolu Sariyer 34450

Istanbul Turkey

+90 212 3381455

The following person shall be designated as the representative of SAIS for the purposes of this
protocol, and all notices to SAIS regarding this protocol described herein shall be directed to:

Bonnie S. Wilson, Ph.D.

The Johns Hopkins University
Paul H. Nitze Institution

of Advanced International Studies
Assistant Dean for Student Life
1740 Massachusetts Avenue NW
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Washington, DC 20036
202.663.5703

(2) Duration, Amendment, Review and Termination of the Agreement

The agreement is based on long-term strategic cooperation interests from both Institutions. An
assessment of how this agreement fits with the university mission shall be documented as
appropriate by each Institution, in keeping with their respective accreditation requirements.

This agreement shall be effective upon approval by both Institutions and shall remain in effect for
an initial period of 3 years, beginning June 1, 2013. An evaluation of this agreement will be
initiated by both Institutions at least 12 months prior to its expiration. KU and SAIS will support
and work towards the renewal and extension of this agreement to ascertain the continuation of the
dual degree program. The agreement will be automatically renewed for 3 additional years unless
notice of cancellation is given in writing by January 1, 2015.

Either Institution may terminate this agreement by giving at least 12 months’ written notice. In the
event of termination, students who are enrolled and already have been selected to participate in the
dual degree program must have the opportunity to complete it.

It may be amended by written agreement signed by both Institutions. Changes to the dual degree
program must not affect students already enrolled, unless the changes are advantageous to the
students.

(3) Nondiscrimination

JHU and KU agree to make no distinction among the students who are covered by this protocol on
the basis of age, sexual orientation, race, color, religious belief, national origin, marital status,
status as a qualified individual with a disability or handicap or as a disabled veteran.

(4) Liability

Each Institution takes full legal responsibility for its program and agrees to defend, indemnify and
hold harmless the other for any claims, lawsuits, judgments or regulatory actions/fines arising from
its respective program/degree.

(5) Force Majeure

Neither partner Institution shall be liable for failure to perform its obligations under this agreement
if such failure results from circumstances which could not have been contemplated and which are
beyond the partner Institution’s reasonable control.

(6) Dispute Settlement

Both Institutions agree to amicably resolve any disputes arising from the agreement in accordance
with institutional policies and governmental regulations of each partner’s Institution and
government.

(7) Education Records

Each party shall keep and maintain their own educational records during the term of this protocol.
On termination or expiration of this protocol, the parties shall keep all records and charts related to
any student in accordance with its established policies and procedures. However, either party, their
insurance carrier, and legal representatives, may have access to student records and files as may be
necessary for the continuing services of a student, defense against a claim, suit or investigation, or
as otherwise permitted by applicable law. The requesting party shall provide the other party no less
than five (5) days advance written notice of its request to access student records consistent with this
provision.

(8) Confidentiality
The parties shall hold in strictest confidence any information and material which is related to the

business of another party hereto or is designated by any such party as proprietary and confidential,
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herein or otherwise. The parties hereby covenant that they shall not disclose such information to
any third party without prior written authorization of the party to whom such information relates.

(9) Waiver

Any waiver by either party of a breach of any provision of this protocol shall not operate as or be
construed to be a waiver of any other breach of such provision or of any breach of any other
provision of this protocol. The failure of a party to insist upon strict adherence to any term of this
protocol on one or more occasions shall neither be considered a waiver nor deprive that party of
any right thereafter to insist upon strict adherence to that term or any other term of this protocol.
Any waiver must be in writing and signed by the party to be charged therewith.

(10) Use of Name

The parties agree not to use the name of the other party, or any of its affiliates, in any promotion,
advertisement, marketing material, or the any such media, whether in print, online, web based,
catalog, or any such published version, without prior written approval from the other party.

(11) Execution of the Protocol
This protocol will be executed by the Presidents of KU and JHU. The Presidents can transfer the
authority to execute this protocol to the related schools’ Dean or Director.

For Kog University For Johns Hopkins University

Dr. Umran Savas Inan Dr. Jonathan A. Bagger

President, Kog¢ University Interim Provost and Senior Vice
President

For Academic Affairs

Date Date

Dr. Zeynep Gurhan Canli Dr. Vali Nasr

Director of the Graduate School of Dean, The Paul H. Nitze School of
Business Advanced International Study
Date Date

63



21 Mayis 2013/05 no.lu Akademik Kurul

Ek-7
KOC UNIVERSITESI
HEMSIRELIK YUKSEK LiSANS PROGRAMI BASVURUSU DOSYASI

1. A¢ilmasi 6nerilen programin ada:
Hemsirelik Yiiksek Lisans Programi

2. Programin acilma gerekgesi:

Mevcut egitim ve dgretim sisteminde Kog Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde egitim dili ingilizce
olan “Yogum Bakim Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi” acilmis, ancak yiiksek lisans bagvurularinda istenen
yabanci dil puaninin karsilanamamas1 nedeniyle programa kayit yaptiran 6grenci olmamustir.

Hemsirelik; saglik disiplinleri igerisinde rolii ve uygulama alanlar1 giderek genisleyen, toplumun her kesiminde
birey, aile ve gruplarin sagliginin gelistirilmesi, korunmasi, hastaliklarin 6nlenmesi, hasta olanlarin bakimi ve
rehabilitasyonunda dnemli sorumluluklari olan bir meslektir.

Bir toplumun saglik diizeyi ile o toplumun sosyoekonomik ve kiiltiirel durumu, cevresel kosullari, hijyenik
kosullar1, saglik hizmetlerini yiiriitecek olan personelin sayis1 ve niteligi arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir. Tip ve
teknolojideki gelismelere paralel olarak nitelikli saglik insan giicii yetistirmede yasanan olumlu geligmeler,
toplumlarin saglik gostergelerinin iyilesmesinde 6nemli rol oynamistir. Buna karsin gelismekte olan toplumlarda
koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin yayginlagtirilmamis olmasi, beslenme yetersizligi,
yetersiz hijyenik kosullar, saglik egitiminin diizenli yapilamamasi gibi nedenlerin yani sira saglik personelinin
yeterli say1 ve kalitede yetistirilememesi toplumun saglik gostergelerini (6zellikle anne ve bebek 6liim hizlarini)
olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir. Bu sorunlarin ¢oziimiinde de, alaninda uzmanlagmis saglik insan
giicline gereksinim duyulmaktadir.

Saglik ekibi i¢inde birey, aile ve toplumun sagliklarimi koruma, siirdirme ve gelistirmekle sorumlu olan
hemsirelerin egitimsel hazirliklarinin 6nemli agamalarindan birisi lisans {istii egitimdir. Lisansiisti egitimin ilk
basamagini olusturan yiiksek lisans egitiminde; alaninda tiim hemsirelik bakimini uygulayabilen, uyguladigi bakimi
gelistirmeye yonelik en son bilimsel gelismeleri takip edebilen, bu calisma sonuglarini yorumlayabilen ve
uygulamaya aktarabilen, uygulamalarinda kritik diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini kullanabilen, alaniyla
ilgili arastirmalar yapabilen, arastirma sonuglarindaki yeni gelismeleri ekip tyeleri ve meslektaslar ile
paylasabilen, egitim ve 0gretim materyallerini etkin bir sekilde kullanarak 6grencilere bakim ve uygulamayla ilgili
teorik ve pratik egitim verebilen, hemsirelik bilgilerini hasta ve ekibin digger iiyelerine aktarabilen, profesyonel
hemsirelik i¢in liderlik yapabilen, diinya standartlarinda uzman hemsirelerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
hedefler dogrultusunda yetismis hemsirelerin toplumun Saglik diizeyinin yiikseltilmesine ve gelistirilmesine 6nemli
katkilar saglayacag: agiktir.

Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulunda yiiksek lisans programimin yiiriitiilmesi i¢in gerekli dersleri verecek
ve tez yonetecek yeterli sayida 6gretim elemani bulunmaktadir. Yiiksekokulumuz kadrosunda 3 profesor, 4
docent ve 5 yardimc1 docent olmak iizere 12 6@retim iiyesi tam zamanli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
okulumuzda 13 tam zamanh okutman calismakta olup 4’ii doktoral, 9’u ise halen doktora egitimine devam
etmektedir. Yiiksekokulumuzda ingilizce dersleri, 3 yabanci uyruklu egitici tarafindan yiiritilmektedir. Bunun
yanisira farkli iiniversitelerden yari zamanl 3 profesor, bir docent ve 3 yardimcr dogent ders vermek iizere
gorevlendirilmislerdir. Yiiksekokulumuzun tam ve yar1 zamanli toplam 6gretim iiyesi sayisina baktigimizda; 6
profesor, 5 docent ve 8 Yardimer Docent olmak iizere toplam 19 dégretim iiyesi vardir. Sonug¢ olarak
Yiiksekokulumuzda tam zamanli ve yari zamanli toplam 35 Ogretim lye ve elemami gorev almaktadir. Bu
kapsamda Yiiksekokulumuz yalnizca vakif tiniversiteleri arasinda degil, bircok devlet itiniversiteleri arasinda da
insangiicii ve fiziksel alt yapisi ile lider olma 6zelligini tagimaktadir. Yiiksekokulumuz; gerek 6gretim iiyesi sayist
ve nitelikleri, gerekse alt yap1 olanaklar1 cercevesinde Onerilen programu basar ile yiiriitebilecek bilimsel glice
sahiptir.

3. Halen iiniversitenizde yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans programlarimin adlarini belirtiniz. Acilmasi
onerilen program, halen yiiriitillmekte olan diger yiiksek lisans programlari ile isbirligi icinde olacak midir?
Cevap evet ise isbirliginin hangi programlarla ve ne sekilde gerceklesecegini aciklayiniz.

Universitemizde; Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilmekte olan
yiiksek lisans programlari asagida belirtilmistir.
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Sosyal Bilimler Enstitiisii

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Karsilagtirmali Tarih ve Toplum Calismalar1 Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Miizecilik ve Kiiltlirel Miras Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Ekonomi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Uluslararas: iliskiler Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Psikoloji Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Tasarim, Teknoloji ve Toplum Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Kimya ve Biyoloji Miihendisligi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Biyo - Medikal Bilimler ve Miihendislik Yiiksek Lisans Programi
Hesaplamali Bilimler ve Miihendislik Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Endiistri Mithendisligi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Malzeme Bilimi ve Miihendislik Yiiksek Lisans Programi

Matematik Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Molekiiler Biyoloji ve Miihendislik Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Makine Miihendisligi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Optoelektronik ve Fotonik Miihendisligi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Fizik Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Isletme Enstitiisii

Finans Yiiksek Lisans Programi

Uluslararas1 Yonetim Yiiksek Lisans Programi

Isletme Yiiksek Lisans Programi

Isletme-Yonetici Yiiksek Lisans Programm

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Tibbi Fizyoloji Yiiksek Lisans Programi

Tibbi Mikrobiyoloji Yiiksek Lisans Programi

Ureme Biyolojisi Yiiksek Lisans Programi

Yogun Bakim Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi

Biyo - Medikal Bilimler ve Miihendislik Yiiksek Lisans Programi

Agilmast onerilen “Hemsirelik Yiiksek Lisans” programi halen yiiriitiilmekte olan diger yiiksek lisans programlari
ile isbirligi iginde olacaktir. isbirligi; Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yer alan programlar ile, bu
programlarda yer alan derslerden Ogrencinin ilgi alan1 ve gereksinimleri dogrultusunda ders se¢cmesi ya da
programlarda yer alan 6gretim elemanlarinin ders ve/veya konu bazinda hemsirelik yiiksek lisans programinda yer

almalar1 seklinde olacaktir.

4.0nerilen Yiiksek Lisans Programu ile ilgili olarak yurtdisi 6rneklerini belirtiniz (en az ii¢ 6rnek).

Onerilen Yiiksek lisans progranu ile ilgili yurt dis1 drnekler asagidadir.

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

Yakin Dogu Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelikte Yiiksek Lisans
University of California, San Francisco, California
http://nurseweb.ucsf.edu/www/spec-ped-appncur.htm

Georgetown University School of Nursing & Health Studies, Washington DC
http://nhs.georgetown.edu/nursing/masters/

Yale University - School of Nursing —New Haven, Connecticut
http://nursing.yale.edu/

University of Miami - School of Nursing and Health Studies - Coral Gables — Florida
http://www6.miami.edu/sonhs/fnp/index.html

University of Missouri - Kansas City - School of Nursing - Kansas City — Missouri
http://nursing.umkc.edu/ap.cfm

Johns Hopkins University, School of Nursing, Baltimore, Maryland
http://nursing.jhu.edu/academics/programs/masters/

Onerilen Yiiksek lisans progran ile ilgili yurt i¢i drnekler asagidadir.
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1) Osmangazi Universitesi
2) Baskent Universitesi
3) Gazi Universitesi
4) Halig Universitesi
5) Medipol Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagli olarak Hemsirelik Yiiksek Lisans Programlarini yiiritmektedir.

5. Onerilen Yiiksek Lisans programinin kapsamim ve hangi bilim dallarim icerdigini aciklayiniz.

Ko¢ Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde acilmasi teklif edilen “Hemsirelik Yiiksek Lisans
Programm” kapsaminda, hemsirelige iliskin hem zorunlu hem de 6grencinin ilgi alan1 ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
yonlenecegi, cocuk sagligi ve hastaliklar1 hemsireligi, i¢ hastaliklart hemsireligi, kadin sagligi ve hastaliklari
hemsireligi ve hemsirelikte yonetim alanlarina iliskin se¢meli dersler yer almaktadir.

6. Acilmasi Onerilen programa iliskin 6grenci talebi ile tahmini bilgiler.
Basvuru dosyasinda sunulmustur.

7. Onerilen programa égrenci kabul kosullar:

Acilmast onerilen “Hemsirelik Yiiksek Lisans™ programi Tiirkge olarak yiiriitiilecektir. Yiiksek lisans programina
basvurabilmek icin adaylarin “Hemsirelik” lisans diplomasina sahip olmalar1 ve Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitim Giris Sinavindan
(ALES) basvurdugu programin puan tiriinde en az 55 standart puana sahip olmalart ve program
koordinatdrliigiiniin 6nerisi ve iiniversite akademik kurulunun karariyla belirlenecek olan yabanci dil yeterliligi
(Ingilizce) smav puaninin iizerinde puan almis olmak gerekmektedir.

8. Yiiksek lisans derecesini alabilmek icin gerekli toplam kredi ve alinmasi zorunlu ve secmeli dersler
(dersin kodu, icerigi ve varsa kredisi):

Yiiksek Lisans derecesi alabilmek icin gerekli olan toplam kredi minimum 21°dir. Ogrencinin almasi gereken

zorunlu ve se¢cmeli dersler asagida belirtilmistir.
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HEMSIRELIKTE YUKSEK LiSANS DERECESI ALABILMEK iCIN ALINMASI GEREKEN
ZORUNLU VE SECMELIi DERSLER

Hemsirelikte Yiiksek Lisans Dersleri
g o
c < % b — wn
28 £ = | 8§18 | 2| ¢
8x £ e 3 | X < | M
a 3
HSGN503 | Hemsireligin Kavramsal Cercevesi 3 0 3 8
HSGN 501 Flz}/OIOJ 1k.Suregfler ve Hemgirelik 2 0 2 6 7
Degerlendirmesi [
HSGN 502 Flz}/OIOJ 1k.Suregfler ve Hemgirelik 2 0 2 6 7
Degerlendirmesi 11
HSGN506 | Hemsirelikte Aragtirma 3 2 4 9 Z
HSGN505 | Biyoistatistik 3 2 4 9 Z
HSGN599 | Tez Caligmasi - - - 30 Z
HSGN507 | Kadin Saglhigi Hemgireligi 3 0 3 8 S
HSGN508 | Kadin Sagligi Hemsireligi Uygulamasi 0 6 3 9 S
HSGN512 | Kadin Sagligi Hemsireligi Semineri 0 0 0 5 S
HSGN510 Kadin Sagligi Hemsireligi Ogretimi 0 6 3 8 s
Uygulamasi
HSGN509 | Perinatoloji Hemsireligi 3 0 3 8 S
HSGN504 Alle'Planlamasmda Quncel Geligmeler ve 2 6 5 7 S
Danigsmanlik Hizmeti
HSGN511 | Cocuk Sagliginda Temel Kavramlar 3 0 3 8 S
HSGN514 Cocuk Saglig1 ve Hastaliklart Hemsireligi 0 6 3 9 S
Uygulamasi
HSGN516 COCl:lk S_agllgl ve Hastaliklart Hemgireligi 0 0 0 5 S
Semineri
HSGN518 ("Z(jcuk Sgghgl ve Hastaliklart Hemsireligi 0 6 3 9 S
Ogretimi Uygulamasi
HSGN513 | Gelisimsel Pediatri 2 0 2 6 S
HSGN515 | I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi 3 0 3 8 S
HSGN520 | I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Uygulamasi 0 6 3 9 S
HSGN522 | i¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Semineri 0 0 0 5 S
HSGN524 I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Ogretimi 0 6 3 9 s
Uygulamasi
HSGN517 | Acil Bakim Hemsireligi 2 4 4 8 S
HSGN519 | Onkoloji Hemsgireligi 3 0 3 8 S
HSGN526 | Geriatri Hemgireligi 3 0 3 8 S
HSGN528 Erls.klpc.le Ya§am Boyu Saghigin 2 0 5 6 S
Gelistirilmesi
HSGN521 | Diyabet Hemsgireligi 2 0 2 6 S
HSGN523 | Sagligin Degerlendirilmesi 2 0 2 6 S
HSGN527 | Psikiyatri Hemgireligi 3 0 3 8 S
HSGN530 | Psikiyatri Hemsireligi Uygulamasi 0 6 3 9 S
HSGN532 | Psikiyatri Hemsireligi Semineri 0 0 0 5 S
HSGN534 Psikiyatri Hemireligi Ogretimi 0 6 3 9 S
Uygulamasi
HSGN525 | Saglik Hizmetlerinde iletisim 3 0 3 8 S
HSGN529 | Hemsirelikte Yonetim 3 0 3 8 S
HSGN536 | Hemsirelikte Yonetim Semineri 0 0 0 5 S
HSGN531 H?msl'rel'lk Hizmetlerinde Personel 3 0 3 8 S
Yonetimi
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HSGN533 | Hemsirelikte Liderlik 3 0

HSGN538 He{%}mhk. .le.me.tlermde Kalite ve 3 0
Degisim Y onetimi

HSGN540 Hemgirelikle Ilgili Yasal Diizenlemeler ve 3 0
Roller

HSGN535 | Kalite Gelistirme ve Giivenlik Kiiltiirii 2 0

HSGN539 Yayin Et1g1ne. U}_'gun Akademik Yazim ve ) 5
Sunum Becerileri

HSGN537 H'em$1r6h.k Bilisimi ve Siniflama 3 0
Sistemleri
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HEMSIRELIKTE YUKSEK LISANS PROGRAMI DERS iCERIKLERI

HEMSIRELiGIN KAVRAMSAL CERCEVESI (Teorik 3-Uygulama 0-Kredi 3)

Bu derste 6grenciye, hemsireligin dort temel kavrami olan insan, saglik, cevre ve hemsirelik ile stres, kaygi, umut-
umutsuzluk, yalnizlik, kayip, kriz, beden bilinci-beden imgesi, umut-umutsuzluk, duyusal yoksunluk, giigsiizliik
gibi kavramlar1 hasta bireyler ile bagdastirmasi, insana 6zgii ve hemsirelikte karsilasilan bu kavramlarin hemsirelik
bakiminda kullanilmasina yonelik bilgilerin kazandirilmasi amaglanir.

FiZYOLOJIK SURECLER VE HEMSIRELIiK DEGERLENDIRMESI I (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)
Bu ders bedenin en kiiclik birimi olan hiicredeki normal fizyolojik siireclere iligkin bilgi verir ve hastalik
durumlarinda ortaya ¢ikan belirtileri hiicre diizeyinde ele alip inceleyerek hasta bakiminda temel olan kavram ve
ilkeleri gelistirmede 6grenciye yardim eder. Bu ders kapsaminda hiicre, hiicre membranindan transport, kapiller
dinamik, kan ve interstisiyel sivi degisimi, lenfatik sistem ve 6dem, protein sentezinin, hiicre fonksiyonunun ve
hiicre ¢ogalmasinin genetik kontrolii, membran potansiyeli, aksiyon potansiyel-eksitasyon ve ritmisite,
karbonhidrat metabolizmasi, yag metabolizmasi, protein metabolizmasi, sivi-elektrolit dengesi, hidrojen iyonu
denge ve dengesizlikleri, doku zedelenmesi ve onarimi konular1 yer alir. Bu dersi alan 6grenciden fizyopatoloji ile
ilgili temel kavramlarin bilgisini, hiicredeki fizyolojik ve patolojik siireglerin bilgisini, insan bedenini fizyolojik
acidan degerlendirebilme becerisini kazanmis olmasi beklenir.

FiZYOLOJIiK SURECLER VE HEMSIRELiK DEGERLENDIRMESI II (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)
Bu ders, Ogrencinin sistemlerin temel fizyolojisini, hastalilk durumunda sistemlerde ortaya g¢ikabilecek
degisiklikleri, bunlarin yol agtigi belirti, bulgular1 ve nedenlerini inceleyerek hasta bakiminda temel olugturacak
kavram ve ilkeleri gelistirmesini amaglanir. Ders kapsaminda stres fizyolojisi, sok fizyolojisi, agr fizyolojisi, uyku
fizyolojisi, hematopoetik sistem fizyolojisi, kalbin yapisi, ¢alismasi, dolasim dinamigi, bagisiklik mekanizmasi,
ventilasyon perfiizyon dinamigi, endokrin sistem fizyolojisi, renal sistem fizyolojisi, sindirim sistemi fizyolojisi,
sinir sistemi fizyolojisi ve bu sistemler ile ilgili baz1 patolojik durumlar ele alinir. Bu dersi alan 6grenciden
sistemlerin temel fizyolojisi ve hastalik durumunda sistemlerde ortaya cikabilecek degisikliklerle ilgili bilgileri
kazanmasi beklenir.

HEMSIRELIKTE ARASTIRMA (Teorik 3- Uygulama 2- Kredi 4)

Bu derste hemsirelikte bilme yollari, arastirma siireci- problemin tanimlanmasi, literatiir taramasi, arastirma
sorusu/hipotez olusturma, arastirma desenleri, 6rneklem se¢imi, veri toplama, verilerin rapor edilmesi gibi konular
ele alinir. Ayrica arastirmanin 6nemi, arastirma siireci ve bu siirece iligkin bilimsel ve etik yonler incelenerek
Ogrencinin yiiksek lisans tez calismasina hazirlanmasi saglanir.

BiYOISTATISTIK (Teorik 3- Uygulama 2- Kredi 4)

Bu derste, frekans dagilimlari, merkezi egilim ve dagilim olgiileri, olasilik ve olasilik dagilimlari, kesikli olasilik
dagilimlari, normal dagilim ve binomun normale yaklagimi, hipotez testi ve giiven araligi, kitle ortalamasi i¢in
hipotez testi ve giiven araligi, iki kitle ortalamasi arasindaki farkin 6nem kontroli, esler aras1 farkin 6nem kontrolii,
kitle ylizdesinin dnem kontrolii ve giiven araligi, kikare ¢dziimlemesi-bagimsizlik testleri, bagimlilik katsayilari,
regresyon analizi, basit dogrusal regresyonda hipotez testi ve giliven aralifi, korelasyon analizi konulari
tartisilmaktadir.

TEZ CALISMASI (Teorik 0- Uygulama 0- Kredi 0)
Ogrencinin uzmanlik alanina 6zel orjinal bir konuda bilimsel yontemle aragtirma yaparak rapor haline getirmesi
beklenir.

KADIN SAGLIGI HEMSIRELIGI (Teorik 3- Uygulama 0-3)

Bu derste, kadin hayatinin evreleri, adlesan donemin 6zellikleri, ireme saglig1 sorunlar1 ve hemsirelik bakima,
cinsel yolla bulasan hastaliklar, koruma, tedavi ve bakimi, erigkin donemdeki kadinin 6zellikleri, {ireme sagligi
sorunlart ve hemsirelik bakimi, kadinlarda sik goriilen enfeksiyonlar, diigiikler ve kadin sagligi, menopoz
donemindeki kadinlarin 6zellikleri, {ireme sagligi sorunlari ve hemsirelik bakimi, kadina 6zgii kanserler, yaslilik
donemindeki kadinlarin 6zellikleri, saglik sorunlart ve hemsirelik bakimi, kadin ve osteoporoz konulari ele alinir.
Ayrica dgrencinin, kadimin toplumdaki yerine yonelik konular1 kapsayan; toplumsal cinsiyet, iilkemizde kadin
saglig1, kadinla ilgili yapilan uluslar arasi toplantilar ve lilkemize yansimalari, kadinin insan ve saglik hakki, siddet
ve kadin, ¢alisma yasaminda kadin, politika ve kadin, din ve kadin, kentlesme, gbgler ve kadin konularina yonelik
giincel bilgileri kazanmas1 hedeflenmektedir.
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KADIN SAGLIGI HEMSIRELIGI UYGULAMASI (Teorik 0- Uygulama 6- Kredi 3)

Bu derste dgrencinin, dogum eyleminde annenin ve fetiisiin izlemini yapabilme ve bakimini verebilme, dogumu
gerceklestirebilme ve dogum sonu donemde anne ve yenidogani degerlendirebilme ve ilk bakimini verebilme
becerilerini kazanmasi hedeflenmektedir. Ders sonunda 6grencinin, dogum eyleminin teorik bilgisi, kontraksiyon
takibi, indiiksiyon takibi, silinme ve dilatasyon takibi, fetal pozisyon, prezentasyon ve angajmani degerlendirmesi,
travayda anne ve fetlisiin izlemi yapabilmesi, NST/OCT izlem ve degerlendirmesi, dogum eylemini
gerceklestirmesi, yenidogan bakimini vermesi, perine bakimi yapmasi, anneye emzirmenin 6gretilmesi, involiisyon
takibi ve yenidoganin fiziksel degerlendirilmesini yapmaya yonelik becerileri kazanmas1 beklenir.

KADIN SAGLIGI HEMSIRELIGI SEMINERI (Teorik 0- Uygulama 0- Kredi 0)
Ogrencinin bireysel gereksinimleri dogrultusunda, kadin sagligi hemsireligine iligkin diinyada ve iilkemizdeki yeni
gelismeler ve uygulamalar ele alinir.

KADIN SAGLIGI HEMSIRELiIGi OGRETiMi UYGULAMASI (Teorik0- Uygulama 6- Kredi 3)
Bu derste, dgrencinin kadin sagligi hemsireliginin temel kavramlart ve klinik egitim ve Ogretimin ilke ve
yontemleri dogrultusunda kadin saglig1 hemsireligi alaninda egitim deneyimi kazanmasi hedeflenir.

PERINATOLOJI HEMSIRELIGI (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste 0grencinin, lireme sagligi, giivenli annelik, diinyada ve Tiirkiye’de anne oliimleri, {ireme sisteminin
anatomi ve fizyolojisi, gebelikte fiziksel ve psikolojik degisiklikler, dogum oncesi bakim, gebelige psikososyal
adaptasyon, dogum eyleminin siire¢ ve asamalari, eylemde agr1 kontrolii, konsepsiyon ve fetal gelisim, postpartum
doneme uyum ve bakim, normal yenidoganin ozellikleri ve bakimi, riskli gebelik, riskli dogum eylemi, riskli
postpartum siireg, riskli yenidogan konularina iliskin bilgi ve beceri kazamas1 hedeflenir.

AILE PLANLAMASINDA GUNCEL GELISMELER VE DANISMANLIK HIiZMETI (Teorik 2- Uygulama
6- Kredi 5)

Bu derste 0grencinin yeni gelismelerin 15181 altinda, asir1 dogurganligin anne ve ¢ocuk sagligi gostergelerine
etkileri, dogurganligin diizenlenmesinde diinyada ve iilkemizde tercih edilen aile planlamasi yontemleri ile
danigmanlik hizmetleri konusunda bilgi ve beceri kazanmas1 hedeflenmektedir.

COCUK SAGLIGINDA TEMEL KAVRAMLAR (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste, diinyada ve Tiirkiye’de ¢ocuk sagliginin durumu ve hedefleri, saglik egitimi ve ¢ocuk, temel saglik
hizmetleri, ¢ocuk sagligi ve hastaliklari hemsireli§inin giinimiizdeki konumu ile bagimhi ve bagimsiz
fonksiyonlari, krizli dénemlerde cocuk, ail eve hemsirelik yaklagimlari, hastanedeki ¢ocuk ve gereksinimleri,
kronik hastaligi olan gocuk ve aile, aile merkezli ve multidisipliner yaklagimlar ele alinir.

COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI HEMSIRELIGI UYGULAMASI (Teorik 0- Uygulama 6- Kredi
3)

Bu derste 6grencinin gocuk sagligi ve hastaliklart hemsiresinin koruyucu, bakim verici, danigman, egitici rol ve
islevleri; cocuk ve ailenin mevcut/olasi akut ve kronik saglik sorunlaria fiziksel, ruhsal ve sosyal tepkileri ve bu
tepkilerin hemsirelik tanilar1 olarak adlandirilmasi, ¢ocuk ve ailenin gereksinimlerinin giderilmesine yonelik
hemsirelik bakiminin planlanmasi ve uygulanmasina iliskin beceri kazanmasi hedeflenir.

COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI HEMSIRELIGI SEMINERI (Teorik 0- Uygulama 0- Kredi 0)
Ogrencinin bireysel gereksinimleri dogrultusunda ¢ocuk sagligi ve hastaliklarina iliskin diinyada ve iilkemizdeki
yeni gelismeler ve uygulamalar ele alinir.

COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI HEMSIRELiIGIi OGRETiIMi UYGULAMASI (Teorik O-
Uygulama 6- Kredi 3)

Bu derste, dgrencinin ¢ocuk saglig1 ve hastaliklar1 hemsireliginin temel kavramlar1 ve klinik egitim ve §gretimin
ilke ve yontemleri dogrultusunda ¢ocuk sagligi ve hastaliklari hemsireligi alaninda egitim deneyimi kazanmasi
hedeflenir.

GELISIMSEL PEDIATRI (Teorik 2- Uygulama 0-2)

Bu derste 6grenciye, ¢ocukluk donemlerinde biiyiime ve gelisme, biiylime ve gelisme ile ilgili genel kurallar,
¢ocugun saglikli biiylime ve gelisme siirecinde hemsirenin rolii, ¢ocukluk donemlerine gore gelisimsel bakim,
bliyiime ve gelismenin degerlendirilmesi, ¢ocukta goriilen biiylime gelisme bozukluklar1 konularinda bilgi
kazandirilir.
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IC HASTALIKLARI HEMSIRELIGI (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin; i¢ hastaliklar1 hemsireligi kapsamina giren saglik sorunlarindan saglikli yasam bigimi
davranislar gelistirerek korunma, erken tanilama, hastalik durumunda ise etkin tedavi ve yonetimini saglamak i¢in
gerekli olan ileri diizeydeki bilgiyi kazanmasi hedeflenmektedir.

iC HASTALIKLARI HEMSIRELIGi UYGULAMASI (Teorik 0- Uygulama 6- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin akut ve kronik saglik problemi olan eriskin birey ve ailesi i¢in kapsamli bakim verme; sagligi
gelistirme, hastalik ve sakatliklarin Onlenmesi, hastalik ve sakatlik durumunda bireyin optimal diizeyde
fonksiyonlarinin siirdiiriilmesi; klinik bulgularin analizi, klinik karar verme ve sistematik diistinme becerilerini
kazanmasi hedeflenir.

IC HASTALIKLARI HEMSIRELIGI SEMINERI (Teorik 0- Uygulama 0- Kredi 0)
Ogrencinin bireysel gereksinimleri dogrultusunda, i¢ hastaliklar1 hemsireligine iliskin diinyada ve iilkemizdeki yeni
gelismeler ve uygulamalar ele alinir.

iC HASTALIKLARI HEMSIRELiIGIi OGRETIiMi UYGULAMASI (Teorik 0- Uygulama 6- Kredi 3)
Bu derste, 0grencinin i¢ hastaliklar1 hemsireliginin temel kavramlari ve klinik egitim ve Ogretimin ilke ve
yontemleri dogrultusunda i¢ hastaliklar1 hemsireligi alaninda egitim deneyimi kazanmasi hedeflenir.

ACIL BAKIM HEMSIRELIGI (Teorik 2- Uygulama 4- Kredi 4)

Bu derste acil yardimin tanimi, 6nemi, temel ilkeleri ve farkliliklarinin yan1 sira acil hasta transferi, bastan ayaga
acil hasta degerlendirme, temel ve ileri yasam destegi, multiple travmalar, yaniklar, sicaga ve soguga maruz kalma,
zehirlenmeler, acil bakim ile iligkili hatalar ve 6nlenmesi ve siklikla karsilasilan diger tibbi acil durumlar, dogal ve
insan kaynakli afetlere hazirlik ve afet yonetimi, acil bakim ile ilgili yasal diizenlemeler ve etik ilkeler ele alinir.

ONKOLOJi HEMSIRELIGI (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin; kanserin epidemiyolojisi, risk faktorleri, fizyopatolojisi, siflandirilmasi, tedavi yontemleri ve
erken tanisi, kanserli hastanin bakimi, semptomlarin kontrolii, hasta ve ailesine destek saglamaya iligkin bilgi ve
beceri kazanmasi1 hedeflenmektedir. Derste kanserin tamimi, tarihgesi, iilkemizde ve diinyada epidemiyolojisi,
karsinogenezis ve kanserde siniflama, sistemlere gore (cilt, bas-boyun, meme, GIS, iirogenital organlar, akciger,
lenf) kanserin incelenmesi, hazirlayici faktorler, belirti bulgular, tan1 yontemleri, kanserde tedavi yontemleri, bakim
ve rehabilitasyonu, kanserli hastada semptom kontrolii ve bakim, kanserde koruyucu saglik hizmetleri, yeni
gelismeler ve hemsirenin sorumluluklari, onkolojik aciller, kanserli hastada 6z bakim ve yasam kalitesinin
gelistirilmesi, kanserli hastaya bakim verenlerin korunmasi (hemsire-hasta ve yakini), terminal donemdeki kanserli
hasta ve yakinlarinin bakim sorunlari, izlenen klinik ve poliklinik vakalarinin analizi konular1 ele alinir.

GERIATRI HEMSIRELIGI (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin; yasl bireylerde goriilen saglik sorunlari ve bu sorunlarin yonetimi konusunda kanita dayali
bilgi ve uygun hemsirelik bakimini planlama ve uygulama konusunda kritik etme ve karar verme becerisi
kazanmasi beklenir.

ERISKINDE YASAM BOYU SAGLIGIN GELIiSTiRILMESI (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)

Bu derste 6grencinin, saglik, sagligin gelistirilmesi, hastaliklarin 6nlenmesini tanimlayabilmesi; riskli davraniglart
tarama yontemleri, saglig1 gelistirme, hastaliklar1 dnleme stratejilerini bilmesi; sagligi gelistirmek icin bireyleri
egitme yonteminden c¢ok bireylerin dgrenmelerinin saglanmasinin dnemini kavramasi; bir gruba 6zgii egitim
yontemi ve 6grenme hedefleri gelistirmesi hedeflenmektedir.

DiIYABET HEMSIRELIGI (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)
Bu derste 6grencininde, diyabetin Onlenmesi, erken tanilanmasi ve tanilanmisg diyabetin etkili y&netiminin
saglanabilmesi konularina yonelik gerekli bilgi ve beceriyi kazanmasi hedeflenmektedir.

SAGLIGIN DEGERLENDIRILMESI (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)
Bu derste bir degerlendirme modeli araciligiyla, 6grencinin, sagligi degerlendirmek icin gereken bilgi ve beceriyi
kazanmas1 amacglanmaktadir.

PSiKiYATRI HEMSIRELIGI (Teorik 3-0- Kredi 3)
Bu derste 6grencinin ruh sagligi ve psikiyatri hemsireliginde kuramsal ve uygulama boyutunda bilgi ve beceri
kazanmasi hedeflemektedir. Derste, psikiyatri hemsireligi alanindaki kuramlar, ruhsal sorunlarin etiyoloji ve
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epidemiyolojisinin incelenmesi, danigmanlik ve yardim becerileri, acil durumlarin ele alinmasi, ruhsal sorunu olan
hastanin bakimmin planlanmasi, psikiyatride kullanilan tedavi yontemleri, hastanin uyumu ve rehabilitasyonu,
psikiyatride etik ve yasal sorunlar, ruh sagliginin korunmasi, gelistirilmesi, toplum ruh sagligi hizmetleri, ruh
saglig1 oOrgilitlenmesi ve politikalar, cocuk ve ergen ruh saghgi, hemsirelik bakiminin sosyokiiltiirel yonleri
konularimi ele alir.

PSiKiYATRi HEMSIRELIGi UYGULAMASI (Teorik 0- Uygulama 6- Kredi 3)
Bu derste 6grencinin, psikiyatri hemsireligi ile ilgili teorik bilgileri klinik ortama aktarma becerisini kazanmasi
hedeflenmektedir.

PSIKiYATRi HEMSIRELIGI SEMINERI (Teorik 0-Uygulama0- Kredi 0)
Ogrencinin bireysel gereksinimleri dogrultusunda, psikiyatri hemsireligine iliskin diinyada ve {ilkemizdeki yeni
gelismeler ve uygulamalar ele alinir.

PSIKiYATRi HEMSIRELIiGi OGRETIMi UYGULAMASI (Teorik 0- Uygulama 6-3)
Bu derste, 6grencinin psikiyatri hemsireliginin temel kavramlar1 ve klinik egitim ve 6gretimin ilke ve yontemleri
dogrultusunda psikiyatri hemsireligi alaninda egitim deneyimi kazanmas1 hedeflenir.

SAGLIK HiZMETLERINDE iLETIiSIM (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu ders, iletisim alanindaki ilke, kavram, kuram ve siireclerin yanisira, saglik alaninda iletisimin yeri ve 6nemini
incelemeyi amaclar. Derste, iletisim teorileri, iletisimle ilgili temel kavramlar, terapotik iletisim, terapotik iletisimi
kolaylastiran ve engelleyen durumlar, yardim etme becerileri, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme, mesleki kimlik,
profesyonel iletisim, profesyonel hemsirelik uygulamalarini etkileyen deger ve davranislar, saglik hizmetlerinde
ekip iletisimi, kiiltiirlerarasi iletisim, grup ig¢i iletisim, aile i¢i iletisim, catisma ve ¢atisma yonetimi, iletisimin saglik
egitiminde kullanimu, iletisim problemleri olan bireylerle iletisim ve 6zel durumdaki bireylerle iletisim konulart yer
almaktadir.

HEMSIRELIKTE YONETIM (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste yonetim siirecinin veri toplama ve planlama (hedefler, standartlar, politika, prosediirler, biitge), orgiitleme
(orgiit semasini olugturma, gorev tanimlari, insan giicli planlamasi ve is organizasyonu), yoneltme (motivasyon, is
doyumu, iletisim, koordinasyon, problem ¢d6zme ve karar verme, gatigma yonetimi) ve kontrol asamasi (kalite
giivenligi, performans degerlendirme), saglik hizmetlerinde degisen kosullara uyum saglanmasinda ve birey/aile ve
toplumun beklentilerinin karsilanmasinda hemsirelerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi konular1 ele alinir.
Ogrencinin, ydnetim biliminin temel kavram ve kuramlari, tarihsel gelisimi, hemsirelik hizmetleri y&netim
felsefesi, gelisimi ve uygulamalart ile yonetici hemsirenin sorumluluklart konusunda bilgi kazanmasi
hedeflenmektedir.

HEMSIRELIKTE YONETIM SEMINERI (Teorik 0- Uygulama 0- Kredi 0)
Ogrencinin bireysel gereksinimleri dogrultusunda, hemsirelikte yonetime iliskin diinyada ve iilkemizdeki yeni
gelismeler ve uygulamalar ele alinir.

HEMSIRELIK HIZMETLERINDE PERSONEL YONETIMI (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste dgrencinin, hemsirelik hizmetleri yonetimine bagli olarak gorev yapan isgoren (personel) gereksiniminin
belirlenmesi (insangiicli planlamas1 yapma), isgorenlerin saglanmasi, secilmesi, yerlestirilmesi, oryantasyonu,
yetistirilip-gelistirilmesi, iicret-maas yoOnetimi, performansinin degerlendirilmesi, problemli personelle basa
cikilmasi, 6diil-ceza sisteminin kullanimi ve personel yonetimi ile ilgili mevzuat ile ilgili bilgiler kazanmasi
hedeflenir.

HEMSIRELIKTE LIDERLIK (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin, liderlik kavrami ve tanimi, liderlik teorileri, giiniimiiz liderlik yaklagimlari, etkin liderin
ozellikleri, giriskenlik, kendini tanima, beden dilini iyi kullanabilme, etkili ekip liderligi roli, etkili zaman
yonetimi, hemsirelik hizmetlerinde liderligin énemi, hemsirelikte yasanan yonetsel liderlik sorunlarini belirleme,
analiz etme ve ¢Oziim stratejilerini belirlemeye yonelik bilgileri kazanmasi hedeflenmektedir.

HEMSIRELIiK HIZMETLERINDE KALITE VE DEGiSiM YONETIMI (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste, kalite kavraminin gelisimi, kalite yonetim siireci, kalite giivence sistemleri (ISO, JCHO, Akreditasyon
Sistemi vb), katilime1 yonetim yaklasimlari, toplam kalite yonetimi (TKY) tanimi, 6nemi, temel ilkeler, TKY
organizasyonunun yapisi, TKY siireci, kalite ¢emberleri, saglik ve hemsirelik hizmetlerinde kalite yOnetimi,
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egitimde kalite yonetimi, degisimle ilgili kavramlar (gii¢, otorite, etkileme, yetki vb. ) degisim tiirleri, degisimi
etkileyen faktorler, degisim gereksinimini saptama, degisim siireci, degisim ajaninin rolii, degisim stratejileri,
hemsirelik hizmetleri yonetiminde bir degisimin uygulanmasina (hemsirelik hizmetleriyle ilgili degisim
gereksiniminin belirlenmesi, hemsirelikte degisimin Onemi, degisim igin eylem plan1 yapma, degisimde rol
alacaklarin belirlenmesi, stratejiye karar verme ve belirlenen eylem planimin uygulanmasi ve degerlendirilmesi)
yonelik bilgilerin kazandirilmasi amaglanir.

HEMSIRELIKLE iLGILi YASAL DUZENLEMELER VE ROLLERI (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste 6grenciye hemsirelik uygulamasini etkileyen yasalar ve yonetmelikler, personel yonetmelikleri (657
Sayili Devlet Memurlari Kanunu, Is Kanunu, SSK Personel Y&netmeligi. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’niin
Hemsirelik Personeli ile ilgili Tavsiyeleri), sendikal orgiitlenmeler, toplu sdzlesmeler, Uluslararasi Hemsireler
Birligi (ICN)’ne goére hemsirelik personelinin rolleri, hemsirelik hizmetleri personelinin ¢agdas is tanimlari,
hemsirenin ydnetsel rolii kapsaminda yer alan fonksiyonlari, yonetici hemsirede olmasi gereken beceriler,
hemsirelik hizmetleri uygulama standartlar1 (genel ve spesifik) konularinda bilgilerin kazandirilmas1 amaglanir.

KALITE GELISTIRME VE GUVENLIK KULTURU (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)

Bu derste 6grencinin, hasta giivenligi ve kalite ile ilgili farkinda olarak, kanita dayali uygulamalardan yaralanan,
hasta ve alileleri ile birlikte ¢alisan multidisipliner ve etkin ¢alisan bir ekip araciligi ile saglik bakim alanlarinda
hasta giivenligi sonug¢larii iyilestirmeye yonelik senaryolara dayali simulasyon calismalar ile bilgi ve beceri
kazanmasi hedeflenmektedir.

YAYIN ETiGINE UYGUN AKADEMIK YAZIM VE SUNUM BECERILERi (Teorik 2- Uygulama 2-
Kredi 3)

Bu derste, bilimsel makalenin 6zellikleri, bilimsel dergiler ve siniflanmasi, yayin etigi, bilimsel bir arastirmanin
bulgularinin makale haline gelme siirecinde izlenmesi gereken ilkeler ile bu siirecte uyulmasi gereken ilke ve
kurallar ele alinir.

HEMSIRELIK BIiLiSIMI VE SINIFLAMA SISTEMLERI (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste hemsirelik veri tabani dgeleri ve ornekleri, saglik bakiminda ve hemsirelikte yaygin olarak kullanilan
siniflama sistemleri, terminoloji ve veri standardizasyonu, kodlama yontemleri, klinik kayitlarin islenmesi,
elektronik kayitlarda gizliligin ve gilivenligin saglanmasi, saglik bakim ortamlarindaki bilgi/enformasyon ydnetim
sistemlerine iliskin problemler, mevcut bilgi teknolojileri ve insan- teknoloji etkilesimleri ele alinir.

9.0nerilen yiiksek lisans programinda gérev alacak 6gretim iiyeleri.
Bagvuru dosyasinda sunulmustur.

10.Gorev Alacak Ogretim Uyelerinin Ozgecmisleri.
Bagvuru dosyasinda sunulmustur.

11.Varsa, yardimci personelin (uzman, teknisyen) yeterliligi:

Hemsirelik Yiiksekokulu’nda yardimci personel olarak asagida yeterlilikleri belirtilen 2 personel hizmet
vermektedir.

Teknik Isler Sorumlusu; Yakacik Endiistri Meslek Lisesi (Agik Ogretim)

Metal Isleri Boliimii; Bilgi Teknolojileri Uzmani, Giiltepe Endiistri Meslek Lisesi

12.Varsa onerilen program icin mevcut laboratuvarlarin adlari, ka¢ metrekare olduklar1 ve her
laboratuvarda bulunan 6nemli cihazlarin listesi:
Laboratuvar ile ilgili bilgiler bagvuru dosyasida sunulmustur.

13.Egitim- Ogretim ve arastirma icin mevcut bilgisayar ve ekipmanlarin dokiimii ve bunlarin hangi amagla
kullamldiklari.

Yiiksekokulumuzda sadece idari ve akademik kadronun kullandigi gorsel ve isitsel ders araglar1 kapsaminda 41
adet (7 masaiistii, 34 diziistii) internet baglantili PC, 10 yazici, 1 video kamera,1 fotograf makinasi, 3 faks cihazi, 3
tarayici, 2 fotokopi makinast mevcuttur. Diger taraftan Yiiksekokulumuza ait hemsirelik ile ilgili temel bilgileri
incelemeye ve aragtirma yapmaya yetecek oldukg¢a zengin bir kiitiiphane bulunmaktadir. Beceri laboratuvar
malzemeleri ve kiitiiphanemizde mevcut olan kaynaklar bagvuru dosyasinda sunulmustur.
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14. Lisansiistii 6grencilerin kullanimina acik terminal ve/veya Kkisisel bilgisayar sayillarim ve bunlarin ne
kadar siire (hafta, giin, saat) ile kullanima acik oldugunu belirtiniz.

Yiiksekokulumuzda 6grencilerin kullanimina agik internet baglantili 40 bilgisayar bulunmaktadir. Bunun yanisira

iiniversite kiitliphanemizde 6grenci kullanimina agik bilgisayarlar bulunmaktadir. Kiitliphane Cumartesi haric,

Pazartesi- Persembe 09.00-21.00, Cuma 09.00-17.30, Pazar 11.00-18.00 sattleri arasinda hizmet vermektedir.

Boliimde ise her giin 24 saat internet baglantis1 bulunmaktadir.

15. Lisansiistii programla ilgili olarak iiniversite ve/ veya bdéliimiiniiz kiitiiphanesinde bulunan siireli
yayinlarin adlari ile hangi yildan itibaren mevcut olduklar:

Yiiksekokulumuzun hemsirelik bdliimiine iliskin siireli yayinlarin énemli bir kismina online ulasilabildigi gibi
mesleki en son yayinlanan kitaplarin ¢ogu yiiksekokulumuzun hemsirelik kiitiiphanesinde bulunmaktadir. Konu ile
ilgili mevcut yaymlar ve kitaplarin listesi basvuru dosyasinda sunulmustur. Yurtdisi ve yurti¢i streli yaymnlara
online ulasilabilmektedir.

16. Onerilen program interdisipliner niteliktedir.
a. Bu programin halen yiiriitiilmekte olan diger yiiksek lisans programlarindan en biiyiik farki, Saglik
Bilimleri biinyesinde hemsirelik alanina 6zgii olmasidir.
b. Bu nedenle yiiksek lisans programlarini zayiflatmamaktadir.
C. Mevcut imkanlara ek olarak yeni fiziki alan (sinif, laboratuvar vb) gerektirmemektedir.
d. Universiteye getirecegi ek mali yiik yoktur.
e. Su an programa baslayacak 6grencilerin farkl disiplinlerden gelmesi s6z konusu degildir.
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Ek-2
Tablo 2a. Hemsirelik Yiiksek Lisans Programinda Gorev Alacak Ogretim Uyeleri
Calisma Baska Bir
Ogretim . o Esaslar1 Lisansiistii
Uyesinin Adi- Ai'}i?fir::k Ig:g::ls(u];l ;ﬁiujl;ll:l:blilgl;gua:? Tb\;e (Tamveya | Programda Gorevli
Soyadi ? ’ Yar ise, Gorevli Oldugu
Zamanlh) Program Adi
Lale Aysegtil Bagka bir lisansiistii
Biiyiikgdneng Kog Universitesi, Hemsirelik programda gorevli
(Asgari Ogretim Prof. Dr. Yiiksekokulu, Hemsirelik Boliimii Tam zamanh degildir.
Uyesi)

. . Bagka bir lisansiistii
Aygil Ak yuz. Kog Universitesi, Hemsirelik programda gorevli
(Asgari Ogretim Dog. Dr. . Tam zamanl cr s
O Yiiksekokulu degildir.
Uyesi)

Ayfer Elcigil - . . Baska bir hsa'r'lsust.u
RS Kog Universitesi, Hemsirelik programda gorevli
(Asgari Ogretim Dog. Dr. . Tam zamanl cr s
O Yiiksekokulu degildir.
Uyesi)
Tam Baska bir lisansiistii
Memnun Seven Kog Universitesi, Hemsirelik programda gorevli
Yrd. Dog Dr. Yiiksekokulu Zamanh degildir.

Avse Ferda ) Baska bir lisansiistii
Ozzk . Prof. Dr Kog Universitesi, Hemsirelik Tam zamanl programda gorevli
¢ St Yiiksekokulu degildir.

) Bagka bir lisansiistii
Kafiye Eroglu Prof. Dr. Kog¢ Un1V?r31te51, Hemgirelik Tam zamanli progranzclia gorevh
Yiiksekokulu degildir.
Yogun Bakim
Perihan Gtiner Kog Universitesi, Hemsirelik Hemslrellgl Yiiksek
. Dog. Dr . Tam zamanl Lisans Programi
Kiigtikkaya Yiiksekokulu S O
Asgari Ogretim
Uyesidir.
Yogun Bakim
Kog Universitesi, Hemsirelik Hemsireligi Yitksek
Aysel Badir Dog. Dr . Tam zamanl Lisans Programi
Yiiksekokulu S T
Asgari Ogretim
Uyesidir.
Yogun Bakim
Zeynep Yrd. Dog. Kog Universitesi, Hemsirelik Tam zamanli Hiﬂgiﬁ:‘ﬁ;‘i‘;ﬁfk
Dértbudak Dr. Yiiksekokulu o8
Asgari Ogretim
Uyesidir.
Yogun Bakim
. . Yrd. Dog. Kog Universitesi, Hemgirelik Tam Hemslrellgl Yiiksek
Emine Tiirkmen . Zamanlh Lisans Programi
Dr. Yiiksekokulu S T
Asgari Ogretim
Uyesidir.
) Tam Baska bir lisansiistii
Aysecan Yrd. Dog. Kog Universitesi, Hemsirelik Zamanl programda gorevli
Terzioglu Dr. Yiiksekokulu degildir.
Ozlem Yazict Yrd. Dog. Kog Universitesi, Hemgirelik Z;ﬁgﬂl Herzoigrlelﬁg E;l{?.lrll(lsek
Korkmaz Dr. Yiiksekokulu sree

Lisans Programi.
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Ek-8

KOC UNIVERSITESI
HEMSIRELIK DOKTORA PROGRAMI BASVURU DOSYASI

A: YUKSEK LiSANS PROGRAMI
Acilmast teklif edilen sozkonusu programin halen yiiriitiilmekte olan bir Yiksek Lisans Programi
bulunmamaktadir.

B: DOKTORA PROGRAMI
1. Acilmasi 6nerilen programin adi:
Hemsirelik Doktora Programi

2. Programin agilma gerekgesi:

Tiim saglik disiplinlerinde oldugu gibi hemsirelik meslegi de hizli ilerleyen bilimsel gelismelerden etkilenmekte,
kendini siirekli gelistiren, 6grenen, uygulamalarini bilimsel bilgiye dayandiran meslek mensuplarina gereksinim
duymaktadir. Bu oOzelliklere sahip gen¢ meslek iyelerinin yetistirilmesinde, mesleki bilginin arastirma
faaliyetlerine dayali olarak gelistirilmesinde, lisans egitiminin kalitesi olduk¢a 6nemlidir. Kaliteli lisans egitiminin
onemli 6n kosullarindan birisi 6gretim iiyesi sayisinin ve niteliginin istenilen diizeyde olmasidir. Doktora egitimi,
akademik ilerleme c¢ergevesinde bilimsel paradigmalar olusturan, meslegin bilimsel alt yapisini olusturucu
arastirma faaliyetlerini yiirliten hemsirelerin yetistirilmesini saglayan, 6gretim {iyeligine giden yolda 6nemli bir
basamaktir. Bu nedenlerle hem hemsirelik mesleginin gelisiminde hem de iilkenin saglik diizeyinin
yiikseltilmesinde hemsirelik doktora egitiminin rolii tartigilmazdir.

Hemsirelik Doktora Egitimi ile egitim, arastirma, uygulama ve yoOnetim alaninda elestirel diisiinebilen, bir
akademik ve uygulama disiplini olarak hemsireligin gelisimine katkida bulunabilen, sorunlarin ¢éziimii i¢in yeni
yaklasimlar gelistirebilen, bagimsiz diisiinebilen ve arastirma yapabilen, arastirma sonuglarini uygulamada
kullanabilen, kanita dayali bakimi yayginlastiran, sagliginin gelisimini degerlendirmede gelisim kuramlarini
kullanabilen, saglik sorunu olan bireyin bakimiin yonetiminde hemsirelik modellerinin etkinligini test edebilen,
hasta bakiminda biitiinciil yaklasim kullanabilen ve etik degerlere bagli elemanlar yetistirilmesi hedeflenmektedir.
Bunun yanisira doktora egitimi ile hemsirelerin kendi alaninda degisimin Onciisii olma ve iirettikleri bilgilerle
toplumsal gelisime katkida bulunma goérevini yerine getirmeleri beklenmektedir.

Kog Universitesi, Hemsirelik Doktora Programlarinin sayisindaki sinirliligi gidermek ve artan doktora egitimi
talebini karsilamak tizere Saglik Bilimleri Enstitiisii bilinyesinde “Hemsirelik Doktora Programi” a¢may1
hedeflemistir. Bu kapsamda gerekli kriterler dogrultusunda akademik kadro ve fiziksel altyapt hazirligim
tamamlamis bulunmaktadir. Koc¢ Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Hemsirelik Doktora
Programimin yiiriitiilmesinde gorev alacak yeterli sayida 6gretim iiyesi bulunmaktadir.

Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksekokul’nun kadrosunda 3 profesor, 4 docent ve 5 yardime1r dogent olmak
lizere 12 ogretim iiyesi tam zamanli olarak gdérev yapmaktadir. Ayrica okulumuzda gorevli okutman sayisi 13
olup, okutmanlarin 4’ii doktorali, 9’u ise halen doktora egitimine devam etmektedir. Yiiksekokulumuzda
ingilizce dersleri, 3 yabanci uyruklu egitici tarafindan yuriitilmektedir. Bunun yanisira ders vermek tizere farkli
tniversitelerden 3 profesor, bir dogent ve 3 yardimci dogent yari zamanli olarak gorevlendirilmislerdir.
Yiiksekokulumuzun tam ve yar1 zamanli toplam 6gretim iiyesi sayisi ; 6 profesor, S docent ve 8 Yardime1 Dogent
olmak iizere toplam 19’dur. Sonug olarak Yiiksekokulumuzda tam zamanli ve yar1 zamanh toplam 35 6gretim iiye
ve elemani gorev almaktadir. Bu kapsamda Yiiksekokulumuz yalnizca vakif tiniversiteleri arasinda degil, birgok
devlet {tniversiteleri arasinda da insangiicii ve fiziksel alt yapisi1 ile lider olma Ozelligini tasimaktadir.
Yiiksekokulumuz; gerek Ogretim liyesi sayisi ve nitelikleri, gerekse alt yap1 olanaklar1 cercevesinde Onerilen
doktora programini basari ile yiiriitebilecek bilimsel giice sahiptir.

Yiiksekokulumuzun hemsirelik doktora program agilmasina neden gereksinim duydugu, bu programdan beklenen

katkilar, hazirlik siireci, agilmasi 6nerilen Hemsirelik Doktora Programi ve bu programu sekillendiren derslerin

tanim, amag ve hedefler ile icerikleri asagida Gzetlenmistir.

Hemsirelik Doktora Programi Gereksinimi:

e Ulkemizde saglik insangiicii gereksinimindeki artis nedeniyle son yillarda devlet ve vakif iiniversiteleri
bilinyesinde Saglik Bilimleri Fakiilteleri ve Saglik Yiiksekokullari kapsaminda hemsirelik boliimleri agilmakta
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olup bu boliimlerde gorev alacak 6gretim eleman: ihtiyaci da artis gdstermektedir. Ayrica hemsirelikte 6zel dal
egitim gereksinimleri de giderek artmaktadir. Bu egitimlerin kaliteli ve gerekli standartlar dogrultusunda
yiiriitiilmesinde doktora egitimi almis hemsirelere ihtiya¢ vardir.

e Mezunlarimiz egitimsel gelismelerine yiiksek lisans ve doktora egitimi alarak devam etmek istemektedir. Bu
talebin karsilanmasi ile hemsirelik mesleginin gelisimi yaninda temel insan haklarindan biri olan egitim gérme
hakki da saglanmis olacaktir.

e Doktorali Ogretim elemant sayisinin azligi ve bu grubun lisans programlarinin artan yiikiinii iistlenmeleri,
kurumda hizmet veren egiticilerin akademik gelisimlerini, bilgi iiretme ve yayin yapmalarini olumsuz etkilemekte
ve olusan kisir dongli hemsirelikte akademik gelisimi yavaslatmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi i¢in yiiksek
lisans programlariin yanisira doktora programlarinin agilmasina gereksinim vardir.

e Hemsirelik mesleginin diger meslek dallarindan bagimsiz olarak, profesyonel gelisimi bagimsizlagtirmasi ve
iilkeye 0zgili saglik sorunlarina ¢oziim iiretmesi, 6zellikle ilgili disiplinin sorunlarina ¢oziim {ireten projeleri
gelistirecek mezunlarin yetistirilmesi icin hemsirelik doktora egitiminin ag¢ilmasi zorunluluk arz etmektedir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yiiksek lisans ile doktora programlari ya” Hemsirelik Yiiksek Lisans” ve “Hemsirelik
Doktora Programi” ad1 altinda ya da “I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi, Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi, Dogum ve
Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Ruh saglig1 ve Psikiyatri Hemsireligi,
Halk Sagligi Hemsireligi, Hemsirelikte Yonetim ve Hemgirelik Esaslari Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans ve Doktora
Programlar1” seklinde yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’de bu alanlarin ¢ogunda yetismis uzman kisi sayisi sinirhidir. Bu
nedenle hemsgirelik boliimlerine yonelik egitici gereksinimi karsilanamamaktadir. Hemsirelik boliimleri 6grenci
sayisindaki artis dikkate alindiginda okul kadrolarmnin olusturulmasi ve bu kadronun akademik gelisiminin
saglanmasinda doktora egitimi 6nemli bir gereksinimdir.

Hemgsirelik Doktora Programlarinin hedeflenen katkilari sunlardir:
e Giinlimiizde, tip ve diger saglik disiplinlerinde ¢ok hizl1 bilgi artis1 olmaktadir. Ekip olarak yiiriitiilen bir hizmet

olan saglik hizmetlerinin etkin ve uyum igerisinde sunulabilmesi agisindan, tiim saglik disiplinlerinin benzer
aragtirma ve aragtirmaci potansiyeline sahip olmasi gerekmektedir. Tip ve diger saglik disiplinleri arasinda egitim
ve yeni bilgi iiretimi agisindan olusan dengesizlik dogal olarak hizmete yansimaktadir. Bu dengesizligin
giderilmesi, hemsirelikte bilim insani1 potansiyelinin gelistirilmesine ve etkili arastirma projelerinin iretilmesine
baglidir. Batili meslektaglarimiz, hemsirelik bilgilerinin uygulanmasi ile saglik bakim sonuglarina énemli katkilar
saglamaktadir. Son yillarda kanita dayali hemsirelik uygulamalari ile bu olumlu sonuglar1 daha goriiniir kilmak
miimkiin olmustur. Doktora programlari ile aragtirmac yetistirilmesi siireci hiz kazanarak evrensel bilime katkida
bulunacak arastiricilar yetistirilecektir. Boylece, lilkemizde yavas ilerleyen hemsirelikte bilgi iiretimi ve bilginin
alanda kullanimina ivme kazandirilacaktir.

e Doktora programlart ayrica, hemsirelere yurt dig1 iiniversite ve arastirma kuruluslart ile isbirligi, benzeri
programlarla 6grenci degisimi ve diger egitim faaliyetleri aracilifiyla hemsirelik egitimini ulusal ve uluslararasi
diizeyde gelistirme firsat1 vermektedir.

e Diinyada “sagligi gelistirme, kadin sagligi, cocuk sagligi, onkoloji hemsireligi, geriatri hemsireligi, kronik
hastaliklarda bakim, hemsirelikte yonetim, evde bakim hemsireligi, infertilite hemsireligi” gibi alanlar hemsirelik
doktora programlarinin odaklandig1 konulardir. Ulkemizde bu alanlarda yetismis uzman kisiler oldukga sinirli
sayidadir. Acilmast planlanan hemsirelik doktora programu ile ilgili alanlarda yasanan bu onemli eksiklik
giderilecektir.

e Hemsirelik Doktora Programu ile; karmasik bir alan hakkinda derinlemesine ve genis bir bilgi sahibi olan,
aragtirma ve gelistirme yontemlerini birlestirerek yeni durumlarda yeni yaklagimlar gelistirebilen ve uygulamaya
dayal1 arastirma yontemlerinin gelisimine katkida bulunabilen, etik ikilemlere ve deger ¢atismalarina duyarli olan
ve uygun ¢oziimler liretebilen, bilgiyi yeniden tanimlayabilmek i¢in karmasik ve birbirleriyle gelisebilen fikirleri
analiz ve sentez edebilen, 6z degerlendirme yapabilen, uygun kanitlar gostererek yeni paradigmalar1 uygulamaya
aktarabilen, kendi 6grenmesini yonetebilen, bilginin varolan simirlarinin 6tesine gegmeyi amaglayan, yenilikgi
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yaklagimlar1 kapsayan caligma kosullarinin farkina varabilen, teorik bilgiyi ise yarayabilecek gercevelere sokarak
ve uygulama modellerine doniistiirerek kullanabilen ve yayabilen diinya standartlarinda hemsire bilim adamlari
yetistirilecektir.

e Uzman hemsireler Doktora Programu ile hem egitim, hem de uygulama alanlarina katki saglayarak nitelikli saglik
insan giicl yetistirebilecekler ve saglik hizmetlerinin sunumunda 6nemli gelismelere yol agabilecektir.

3. Halen iiniversitenizde yiiriitiilmekte olan doktora programlarimin adlarim belirtiniz. A¢ilmasi 6nerilen
program, halen yiiriitiilmekte olan diger doktora programlarn ile isbirligi icinde olacak midir? Cevap evet
ise, isbirliginin hangi programlarla ve ne sekilde gerceklesecegini aciklayimz.
Universitemizde Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiisiileri biinyesinde verilmekte olan
doktora programlar1 asagida belirtilmistir.

e Isletme Doktora Programi

e Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Doktora Programi

e Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi Doktora Programi

e  Endiistri Miihendisligi ve Isletme Y®onetimi Doktora Progranu

e Makine Miihendisligi Doktora Programi

e Hesaplamali Bilimler ve Miihendislik Doktora Programi

e Kimya ve Biyoloji Miihendisligi Doktora Programi

e Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Doktora Programi

e Matematik Doktora Programi

o Fizik Doktora Programi

e Ekonomi Doktora Programi

e  Uluslararasi Iligkiler Doktora Programi

e Psikoloji Doktora Programi

e Arkeoloji ve Sanat Tarihi Doktora Programi

e Tasarim, Teknoloji ve Toplum Doktora Programi

Isbirligi; Saghik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yer alan programlar ile, bu programlarda yer alan
derslerden 6grencinin ilgi alan1 ve gereksinimleri dogrultusunda ders se¢mesi ya da programlarda yer alan 6gretim
elemanlarinin ders ve/veya konu bazinda hemsirelik doktora programinda yer almalar1 seklinde olacaktir.

4. Acilmasi onerilen programa 6grenci talebi ile ilgili tahmini bilgiler
Acilmasi 6nerilen doktora programina 6grenci talebi ile ilgili tahmini bilgiler bagvurusu dosyasinda sunulmustur.

5. Onerilen Doktora Programu ile ilgili olarak yurtdisi 6rneklerini belirtiniz (en az ii¢ 6rnek).

Onerilen doktora programu ile ilgili yurt dis1 6rnekler:

8) Yakin Dogu Universitesi Saglik Bilimleri Enstiitiisii

9) University of California, San Francisco, California
http://nurseweb.ucsf.edu/www/spec-ped-appncur.htm

10) Georgetown University School of Nursing&HealthStudies, Washington DC
http://nhs.georgetown.edu/nursing/masters/

11) University of Miami - School of NursingandHealthStudies - CoralGables — Florida
http://www6.miami.edu/sonhs/fnp/index.html

12) University of Missouri - Kansas City - School of Nursing - Kansas City — Missouri
http://nursing.umkc.edu/ap.cfm

13) University of Rochester - School of Nursing - Rochester — New York
http://son.rochester.edu/programs/dnp-phd-msphd/dual-degree-accelerated.html

14) Johns Hopkins University, School of Nursing, Baltimore, Maryland
http://nursing.jhu.edu/academics/programs/masters/

Onerilen Doktora programu ile ilgili yurt ici 6rnekler:

1) Hali¢ Universitesi,

2) Gazi Universitesi,
3) Kocaeli Universitesi,
4) Bahgesehir Universitesi,
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5) Bilim Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagli olarak yiiriitiillen Hemsirelik Doktora programlari.

6. Onerilen doktora programinin kapsamini ve hangi bilim dallarim icerdigini aciklayiniz.

Kog Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, “Hemsirelik Doktora Programm” kapsaminda, hemsirelige iliskin
hem zorunlu hem de 6grencinin uzmanlagtig1 alana yonelik ve ihtiyaclari dogrultusunda yonlenebilecegi, cocuk
saglig1 ve hastaliklar1 hemsireligi, i¢ hastaliklar1 hemsireligi, kadin saglig1 ve hastaliklar1 hemsireligi ve psikiyatri
hemsireligi alanlarina iligkin segmeli dersler yer almaktadir.

7. Onerilen programa 6grenci kabul kosullarim aciklayiniz.

Agilmasi onerilen “Hemsirelik Doktora” programi Tiirkge olarak yiiriitiilecektir. Hemsirelik Doktora Programina,
Saglik Bilimleri Enstitiilerinin Hemsirelik Yiiksek Lisans ya da Dogum- Kadin Saglhgr Ve Hastaliklar: Hemsgireligi,
Cocuk Saghgr Ve Hastaliklart Hemsireligi, Halk Saghgi Hemsgireligi, Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi, I¢
Hastaliklar: Hemgireligi, Ruh Saghg Ve Psikiyatri Hemsgireligi ve Hemsirelik Esaslart Anabilim Dali yiiksek lisans
programlarinin herhangi birinden tezli yiiksek lisans diplomasina sahip adaylar kabul edilir. Yiksek lisans
programina basvurabilmek icin adaylarin “Hemsirelikte” lisans diplomasina sahip olmalar1 ve Ogrenci Se¢cme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitim Giris
Smavindan (ALES) bagvurdugu programin puan tiiriinde en az 55 standart puana sahip olmalari ve program
koordinatdrliigiiniin onerisi ve iiniversite akademik kurulunun karartyla belirlenecek olan yabanci dil yeterliligi
(Ingilizce) smav puaninin iizerinde puan almis olmak gerekmektedir.

8. Doktora derecesi alabilmek icin gerekli olan toplam kredi sayisi ile allnmasi gereken zorunlu ve se¢cmeli
dersleri (dersin kodu, adu, igerigi ve varsa kredisi) belirtiniz.

Ogrencinin doktora derecesini almak igin toplam en az 26 kredi alinmasi gerekmektedir. Programda yer alan
dersler asagida sunulmustur.
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HEMSIRELIK DOKTORA DERECESiI ALABILMEK ICIN ALINMASI GEREKEN ZORUNLU VE

SECMELI DERSLER
HEMSIRELIK DOKTORA PROGRAMINDA YER ALAN DERSLER
. : .|k
23 S22 8| L
& ¢ g Sl 3| <] RN
HSGN699 Tez Calismasi 0 0 30 Z
HSGN601 Hemgsirelikte Metodoloji I 2 4 4 9 Z
HSGN602 Hemgirelikte Metodoloji 11 2 4 4 9 Z
HSGNG603 Hemsirelik Biliminin Teorik Temelleri I 2 0 2 8 Z
HSGN604 Hemsirelik Biliminin Teorik Temelleri I1 2 4 4 9 Z
HSGNG605 Bilim Felsefesi 3 0 3 6 S
HSGNG607 Saglik Alania Ozel Ileri Istatistiksel Yontemler 3 0 3 9 S
HSGNG606 Saglik Politikalar1, Saglik Sistemleri ve Liderlik 3 0 3 9 S
HSGNG609 Cocuk Sagligi Hemsireliginin Felsefi Temelleri I 3 0 3 9 S
HSGNG608 Cocuk Saglig1 Hemgireliginin Felsefi Temelleri I1 3 0 3 9 S
HSGN610 Coc.uk. Saghgmda Kanit Temelli Uygulamalarin 0 6 3 12 S
Gelistirilmesi
HSGNG611 Farkli Ortamlarda Biiyiiyen Cocuklar ve Hemsirelik 2 0 2 5 S
HSGNG612 Aile Sagligini Koruma ve Gelistirme 3 0 3 9 S
HSGNG613 Duyarli Gruplarda Saglig1 Gelistirme 3 0 3 9 S
HSGNG614 Cocuk Yogun Bakim Hemsireligi 2 4 4 9 S
HSGNG615 Okul Sagligi Hemsireligi 2 2 3 9 S
HSGN617 Kadin Sagligi Hemsireliginin Felsefi Temelleri I 3 0 3 9 S
HSGN618 Kadin Sagligi Hemsireliginin Felsefi Temelleri IT 3 0 3 9 S
HSGN616 Kadin Saglig: Hem.sirlel.igind.e Kanit Temelli 0 6 3 12 s
Uygulamalarin Gelistirilmesi
HSGNG619 Genetik Hastaliklar ve Danigmanlik 2 2 3 6 S
HSGN620 Infertilite- Yardime1 Ureme Teknikleri ve Hemsirelik 2 2 3 6 S
HSGN621 Psikiyatri Hemsireliginin Felsefi Temelleri | 3 0 3 9 S
HSGNG622 Psikiyatri Hemsireliginin Felsefi Temelleri 11 3 0 3 9 S
HSGN623 Psi k'iy'a‘Fri Hemsireli ginde Kanit Temelli Uygulamalarin 0 6 3 12 s
Gelistirilmesi
HSGN624 Konsiiltasyon Liyezon Psikiyatri Hemgireligi 2 0 2 7 S
HSGN625 Toplum Ruh Saglig1 ve Sosyal Psikiyatri Hemgireligi 2 0 2 5 S
HSGNG626 Aile Dinamikleri ve Psikiyatri Hemsireligi 2 0 2 5 S
HSGNG627 Psikiyatri Hemsireliginde Terapdtik Miidahaleler 2 0 2 7 S
HSGNG629 I¢ Hastaliklar1 Hemsireliginin Felsefi Temelleri [ 3 0 3 9 S
HSGNG630 I¢ Hastaliklar1 Hemsireliginin Felsefi Temelleri 11 3 0 3 9 S
HSGN628 I¢ Hastaliklari Hem.sir.e.liginC}e Kanit Temelli 0 6 3 12 S
Uygulamalarin Gelistirilmesi
HSGN631 Onkoloji Hemsireliginde Gelismeler 3 0 3 9 S
HSGNG632 Evde Bakim 2 2 3 7 S
HSGNG633 I¢ Hastaliklarinda Aciller 3 0 3 7 S
HSGN634 Saglik ve Hastalik Antropolojisi Teorik Tartismalari 2 0 2 6 S
HSGNG635 Beden Uzerine Teorik Tartismalar 2 0 2 4 S
HSGN636 Kanita Dayali Hemsirelik 2 0 2 6 S
HSGN637 Niteliksel Arastirma Y ontemleri 2 4 3 9 S
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HEMSIRELIK DOKTORA PROGRAMI DERS iCERIKLERI

HEMSIRELIK DOKTORA TEZ CALISMASI

Bu derste 6grencinin edindigi bilgileri uzmanlik diizeyinde degerlendirme, sorunu saptama ve ¢oziime yonelik
yontem kurgulama, konusu ile ilgili kaynaklara ulagma, verilerini toplama, degerlendirme, istatistiksel analizini
yapma ve bilimsel etik degerleri gézeterek yaptigi ¢alismay1 sistematik olarak rapor etme ve sunmaya yonelik bilgi
ve becerileri kazanmas1 hedeflenmektedir.

HEMSIRELIKTE METODOLOJI I (Teorik 2- Uygulama 4- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin, Hemsirelik teorilerini uygulama alanlarinda kullanmaya, hemsirelik epistemolojisi, hemsire
ontolojisi, kaynak tarama, elestirel rapor hazirlanma konularinda gerekli bilgi ve beceriyi kazanmasi
hedeflenmektedir.

HEMSIRELIKTE METODOLOJI II (Teorik 2- Uygulama 4- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin, Hemsirelik arasgtirmalarinda kullanilan paradigmalara iliskin bilgi ile hemsireligin ilgi alanina
giren konularda yapilmis olan arastirmalari analiz etme, arastirma yontemi ve verilerinin kritik edilerek
uygulamalara rehber olacak kanitlar1 tartigabilmesi, arastirma konusu belirleme ve arastirma yapma becerisi
kazanmas1 hedeflenmektedir.

HEMSIRELIK BILIMININ TEORIK TEMELLERI I (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)

Bu derste Ogrencinin, hemsireligin yillar icindeki bilimsel gelismesini ve bu gelismede yer alan hemsire
teorisyenlerin anlayislarini, hemsirelik modellerini tartigabilmesive hemsireligin zaman iginde kazandigi anlayisi
aciklayabilmesi hedeflenmektedir..

HEMSIRELIK BILIMININ TEORIK TEMELLERI II (Teorik 2- Uygulama 4- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin, hemsirelik modellerini hemsirelik egitim, yonetim, uygulama ve arastirmalarinda kullanmasi,
modellerin degerlendirme ve elestirilerini yapmast veBir hemsirelik modeline gore klinik calisilmani
yiiriitiitebilmesi hedeflenmektedir.

BiLiM FELSEFESI (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste, bilim ve felsefeyle ilgili temel kavramlar, bilimin tarihi gelisimi, bilim felsefesi ile ugrasan diistiniirler,
platon, aristoteles, islam diigtiniirleri, bacon, lock, hume, kant, hegel, marx, comte, carnap, pozitif bilim anlayisi,
dilthey, frankfurt okulu, habermas, popper, lakatos, kuhn, fayarebant, wittgenstein, heidegger, gorecelik, olabilirlik,
post pozitif ve post modernis bilim anlayisi ele alinmaktadir.

SAGLIK ALANINA OZEL iLERI iSTATISTIKSEL YONTEMLER (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste, niifus ve niifus hareketleri i¢in farkli tahmin yontemleri, yasam tablosu, biyolojik deneylerde kullanilan
istatistiksel yontemler ve yersel (spatial) veri analizi lizerinde durulur. Niifus ve niifus hareketleri igin farkli tahmin
yontemleri, ¢oklu indirgenmis yasam tablosu ve saglik alaninda kullanimi, biyolojik deneylerde kullanilan
istatistiksel yoOntemler, hastaliklarin yer ve zamana gore kiimelenmesinde kullanilan ydntemler, hastalik
haritalarinin ¢ikartilmasi ve bulasici hastaliklarin modellenmesi konulari ele alinir.

SAGLIK POLITIKALARI, SAGLIK SISTEMLERI VE LIDERLIK (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin saglik politikalarini inceleyebilmesi ve bir saglik meslek mensubu olarak saglik politikalarini
etkilemek, kurumsal ve lilke diizeyinde politika gelistirmek i¢in gerekli biligsel ve tutumsal bilgi ve beceri
kazanmasi amaglanir.

COCUK SAGLIGI HEMSIRELIGININ FELSEFi TEMELLERI I ve II (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu dertse, epistomiyolojik ve ontolojik varsayimlarin altinda yatan bilginin dogasi, yasalar, toplumsal cinsiyet ve
kiiltiirin ¢ocuk saglig1r hemsireliginin eski yeni ve gelecekteki teorileri iizerine olan etkileri bilimsel aragtirmalar
temellinde tartismak amaglanir. Bu teoriler dogrultular dogrultusunda kendi bakis a¢ilarini gelistirmeleri hedeflenir.

COCUK SAGLIGINDA KANIT TEMELLI UYGULAMALARIN GELISTiRILMESI (Teorik 0- Uygulama
6- Kredi 3)

Bu ders, ¢ocuk ve adolesanin sagligini koruma, gelistirme ve saghgmn yeniden diizeltilmesinde segilmis teori ve
arastirma bilgileri kullanilarak bakim yonetimine odaklanir. Ogrencinin bu alanda uygulama ve arastirma yapma
becerilerini gelistirmesi beklenir.
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FARKLI ORTAMDA BUYUYEN COCUKLAR VE HEMSIRELIK (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)
Bu derste 6grencinin ¢alisan ¢ocuklar, sokak ¢ocuklari, 6rselenmis ¢ocuklar, engelli ¢cocuklar, su¢lu ¢ocuklar,
kronik hastalig1 olan ¢ocuklarin durumlarini degerlendirebilmesi beklenir.

AILE SAGLIGINI KORUMA VE GELiISTIiRME (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste, 6grencinin ailede yer alan bireylerin, saglik durumlar: etkileyen faktorleri, saglik risklerini, inanglari,
degerlerini belirlemeye ve bu dogrultuda kapsamli hemsirelik bakim gereksinimleri iceren faaliyetleri gelistirme
yonelik bilgi ve beceri kazanmasi hedeflenir.

DUYARLI GRUPLARDA SAGLIGI GELISTIRME (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste, engelli birey olmanin, engelli birey bulunan ailede yer almanin anlami, engelli olmanin, siddet
goérmenin, parcalanmis ailede yer almanin birey, aile ve toplum sagligina etkileri ile duyarh gruplan ilgilendiren
yasal diizenlemeler ele alinir. Ogrencinin duyarl gruplarda saglig gelistirici hemsirelik faaliyetleri gelistirmesi igin
bilgi ve beceri kazanmasi hedeflenir.

COCUK YOGUN BAKIM HEMSIRELIGI (Teorik 2- Uygulama 4- Kredi 3)

Bu derste yenidogan resiisitasyonu, ¢ocuk resiisitasyonu, hastaliklar (konjestif kalp yetmezligi, hipertansif aciller,
solunum sistemi hastaliklari, oksijen tedavisi ve toksisite, akut renal yetmezlik, kanama hastaliklari, pediyatrik
travma, status epileptikus) ve hemsirelik bakimi ve yogun bakim ortamindaki ailelere yaklasim konular1 ele alinir.

OKUL SAGLIGI HEMSIRELIGI (Teorik 2- Uygulama 2- Kredi 3)

Bu derste okul sagligi hemsireliginin tarihsel gelisimi, yonetimsel fonksiyonlari, okul sagliginda kavramsal
modeller, okul ¢ocugunda sagligi gelistirme, okulda birincil — ikincil — ti¢iinciil koruma, okul hemsireliginde kanita
dayal1 yaklagim, okulda ¢evre ve saglikla ilgili riskler ve yonetimi, saglik egitimi, teknolojinin kullanimi, 6grenci,
Ogretmen ve ailelerle iletisim, damigsmanlik, olagandisi durumlarm planlanmasi ve politikalarin olusturulmasi
konular1 ele alinir.

KADIN SAGLIGI HEMSIRELIGINIiN FELSEFi TEMELLERI | VE Il (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu dertse, epistomiyolojik ve ontolojik varsayimlarin altinda yatan bilginin dogasi, yasalar, toplumsal cinsiyet ve
kiiltiirin kadin sagligi hemsireliginin eski yeni ve gelecekteki teorileri iizerine olan etkileri bilimsel arastirmalar
temellinde tartigmak amaglanir. Bu teoriler dogrultular dogrultusunda kendi bakis agilarinm gelistirmeleri hedeflenir.

KADIN SAGLIGINDA KANIT TEMELLI UYGULAMALARIN GELISTIRILMESI (Teorik 0- Uygulama
6- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin, biitlinciil bir yaklagimla kadinin fiziksel ve psiko-sosyal sorunlarini degerlendirebilme ve
bakimini verebilme, kadiin saglik bakiminda siirekliligi saglayabilmek i¢in evde izlemini yapabilme, kadinin
sagligimin korunmasi-yiikseltilmesinde danismanlik hizmeti verebilme ve kadinla ilgili konularda sorun alanlarini
belirleyerek arastirma yapabilme bilgi ve becerisi kazanmasi hedeflenmektedir.

GENETIK HASTALIKLAR VE DANISMANLIK (Teorik 2- Uygulama 2- Kredi 3)

Bu derste 6grencinin, genetik damismanligin 6nemi ve temel ilkelerini anlama, sik goriilen gen hastaliklar1 ve
kalitim 6zelliklerini kavrama, genetik hastaliklarda perinatal tani testlerinin 6nemini kavrama, pedigri ve pedigride
kullanilan standart sembol, gdsterim ve terimleri 6grenme ve tam bir pedigri yapabilme, herediter kanserlerde
(meme-over-kolorektal vb...) risk degerlendirme ve danigmanlik yapabilmek igin gerekli bilgi ve beceriyi
kazanmasi hedeflenmektedir.

INFERTILITE- YARDIMCI UREME TEKNIiKLERiI VE HEMSIRELIK (Teorik 2- Uygulama 2- Kredi 3)
Bu derste 6grencinin infertilite sorunu yasayan bireyi biyo-psikososyal yonden degerlendirip, hemsirelik bakimi
verebilecek bilgi ve beceriyi kazanmasi hedeflenmektedir.

PSIKIiYATRI HEMSIRELIGINi FELSEFi TEMELLERI | VE Il (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu dertse, epistomiyolojik ve ontolojik varsayimlarin altinda yatan bilginin dogasi, yasalar, toplumsal cinsiyet ve
kiiltiirin psikiyatri hemsireliginin eski yeni ve gelecekteki teorileri iizerine olan etkileri bilimsel arastirmalar
temellinde tartigmak amaglanir. Bu teoriler dogrultular dogrultusunda kendi bakis agilarini gelistirmeleri hedeflenir.

PSiKiYATRi HEMSIRELiGINDE KANIT TEMELLI UYGULAMALARIN GELiSTIiRILMESI (Teorik
0- Uygulama 6- Kredi 3)
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Bu derste, 6grencinin gelecegin psikiyatri hemsirelerine etkili, verimli ve kaliteli bakim verilmesini saglayacak
kosullar1 hazirlamasia yonelik: Ruhsal sorunu olan hasta bireyin degerlendirilmesi uygulama raporlarmin
tartisilmasi, uygulamada karsilasilan etik ve yasal sorunlarin belirlenmesini ve ¢6ziim Onerilerinin
degerlendirilmesini, fiziksel sorunu olan hastalarda ruhsal sorunlarin degerlendirilmesini ve psikiyatri
hemsireliginin ilke ve standartlar1 dogrultusunda hemsirelik bakim planlarinin uygulanmasi bilgi ve becerisini
kazanmas1 hedeflenmektedir.

KONSULTASYON LIiYEZON PSiKiYATRI HEMSIRELIGI (Teorik 2 - Uygulama 0 - Kredi 2)

Bu derste Konsiiltasyon Liyezon Psikiyatri Hemsireliginin uygulama alanlari, modelleri, rolleri ve egitiminin
incelenmesi amaglanir. Derste, hastaliga tepkiler, KLP hemsireligi tarihsel siire¢, KLP hemsireligi rolii ve
uygulama alanlari, hastaliga tepkilerve hemsirelik uygulamalari, yasami tehdit eden hastaliklarda psikososyal
bakim, 6liime hazirlik, yagami tehdit eden hastaliklarda saglik calisanlarin gereksinimleri, yasami tehdit eden
hastaliklarda aileye ve hastaya bakimi konular1 ele alinir.

TOPLUM RUH SAGLIGI VE SOSYAL PSiKiYATRI HEMSIRELIGI (Teorik 2 - Uygulama 0 - Kredi 2)
Bu derste toplum ruh saglhigini tehdit eden riskler, bunlar1 6nlemeye yonelik uygulamalar ve toplum ruh sagligi
sorunlarina politikalar {iretme bigimleri, ruh sagligi sorunlar1 epidemiyolojisi, toplum temelli bakim, sosyal
psikiyatri hemsireligi, krize miidahale ve Tiirkiye’de toplum ruh sagligi hizmetleri ele alinir.

AILE DINAMIKLERI VE PSiKiYATRi HEMSIRELIGI (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)
Bu derste 6grencinin hemsirelik modellerini ve aile teorilerini kullanarak temel aile dinamiklerini ve aile
dinamiklerini etkileyen farkli durumlari anlamaya iliskin bilgi kazanmas1 hedeflenmektedir.

PSiKiYATRi HEMSIRELIGINDE TERAPOTIK MUDAHALELER (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)

Bu derste psikososyal ve psikiyatrik problemi olan yetiskin, ¢ocuk, ergen ve aileye destekleyici terapotik
miidahalelerin ilkelerine odaklanilmasi ile birlikte, krize miidahale modelleri, bilissel- davranige1 terapiler,
psikoegitimsel ve motivasyonel miidahaleler, grup ve bireysel psikoterapi dinamikleri ve terapistin ozellikleri ele
almir. Derste, grup ve bireysel terapide tedavi edici etmenler: umut asilama, evrensellik, grup bagliligi, katarsis,
kisileraras1 6grenme: kisilerarasi iligkilerin 6nemi, kisiyle grup ¢evresi arasindaki dinamik etkilesimler, aktarim ve
icgdri, terapistin temel gorevleri: grubun olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, simdi ve burada ile ugrasma, aktarim ve
saydamlik, Krize miidahale modelleri, bilissel- davranis¢i terapiler, psikoegitim, motivasyonel miidahaleler
tartisilir.

iC HASTALIKLARI HEMSIRELIGININ FELSEFi TEMELLERI I VE 1l (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi
3)

Bu derste 6grencinin hemsirelikle ilgili giincel konular farkli bakis acilariyla ve analitik olarak ele alabilmeleri ve
sorunlar1 ¢oziimlemede hemsirelikteki yeni yaklasimlar: tartisabilmeleri hedeflenmektedir. I¢ hastaliklarda klinik
karar verme, kullanilan saglik bakim sistemleri, yasanan problemlere yonelikstrateji gelistirme, yenilikler,
hemsirelik bakim modelleri, kronik hastaliklar ve yasam kalitesinin gelistirilmesi, Tiirkiye’nin saglik politikalar
(sosyallestirilmis saglik hizmeti, saglikta doniisiim yasasi, aile hekimligi, genel saglik sigortas1 vb) konular ele
alinir.

iC HASTALIKLARI HEMSIRELIGINDE KANIT TEMELLI UYGULAMALARIN GELISTiRiLMESI
(Teorik 0- Uygulama 6- Kredi 3)

Derste, 6grencilere sagligin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik birey, aile ve toplumda kronik hastaliklarin
olusumuna neden olabilecek riskli durumlarin belirlenmesi, erken tami ve korunmanin saglanmasi, kronik
hastaliklarin ve onlara bagli gelisen akut ve kronik komplikasyonlarin bakim ve tedavisi (akut pulmoner 6dem,
gastrointestinal kanamalar, hipertansif kriz, stroke, akut koroner sendromlar gibi), akut hastaliklarda optimum
bakimin saglanmasinda i¢in hemsirelik bakiminin organizasyonu, hasta ve aile merkezli bakimin ana ilkeleri,
yaslilik ve kirilgan yashilik kavrami ve yash hastanin saglik sorunlar1 ve oncelikler, kronik hastalik yonetimi
modelleri, Kronik hastaliklara uyumu artirmaya yonelik stratejiler, Palyatif bakim, Tamamlayic1 tedavi yontemleri,
fleri bakim ve tedavi gereksinimi olan hastalarin bakimi (hemodiyaliz, evde diyaliz gibi) ve akut ve kronik
durumlarda evde bakim konulari ele almnir. yonelik konular ele alinir. Ogrencinin, saghikli davranis gelistirme ve
dolayis1 ile kronik hastaliklarin olusumunda en 6nemli biyolojik risk faktorleri olan hipertansiyon, yiiksek kan
sekeri, obezite gibi durumlari 6nlemeye yonelik birey ve toplum temelli girisimleri uygulama i¢ hastaliklar
uygulama alanlarinda (acil, i¢ hastaliklari klinikleri, ayaktan tedavi hizmetleri, evde bakim gibi) hemsirelik siireci
dogrultusunda bakim plani hazirlama bilgi ve becerisi kazanmas1 hedeflenmektedir.
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ONKOLOJi HEMSIRELIGINDE GELISMELER (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Bu derste, 6grencinin kanserin tanimu, tarihgesi, ilkemizde ve diinyada epidemiyolojisi, karsinogenezis ve kanserde
siniflama, sistemlere gore (cilt, bas-boyun, meme, gis, lirogenital organlar, akciger, kolon, lenf, kemik iligi)
kanserin incelenmesi, hazirlayic1 faktorler, belirti bulgulari, tan1 yontemlerinde yeni gelismeleri, kanserde tedavi
yontemleri, bakim ve rehabilitasyona iliskin yeni gelismeleri, kanserli hastada semptom kontrolii ve bakima iligkin
yeni gelismeleri, kanserde koruyucu saglik hizmetleri, yeni gelismeleri ve hemsirenin sorumluluklarini, onkolojik
aciller iliskin yeni gelismeleri, kanserli hastada 6z bakim ve yasam kalitesinin gelistirilmesi, kanserli hastaya bakim
verenlerin yiikii (hemsire-hasta ve yakini), hospis ve terminal donemdeki kanserli hasta ve yakinlarinin bakim
sorunlarini bimesi beklenmektedir.

EVDE BAKIM (Teorik 2- Uygulama 2- Kredi 3)
Bu derste, 6grencinin cerrahi ve kronik hastaliklarda ve dogum sonu dénemde evde bakim, temel prensipleri ve
uygulamalarina yonelik bilgi ve beceri kazanmasi hedeflenmektedir.

IC HASTALIKLARINDA ACILLER (Teorik 3- Uygulama 0- Kredi 3)

Derste, solunum sistemi acilleri, dolagim sistemi acilleri, kardiyolojik aciller, sindirim sistemi acilleri, ndrolojik
aciller, nefrolojik aciller, endokrin ve metabolik aciller, hematolojik aciller, onkolojik aciller, infeksiyon
hastaliklarinda aciller ve ¢esitli acil durumlar (zehirlenmeler, mantar zehirlenmeleri, romatolojik aciller) konular1
ele alinir. Bu derste 6grencinin i¢ hastaliklarinda acil durumlar ve bu durumlarin yonetimine yonelik bilgi
kazanmasi hedeflenmektedir.

SAGLIK VE HASTALIK ANTROPOLOJIiSi TEORIK TARTISMALARI (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)
Bu derste Ogrencinin, 1970’lerden itibaren &zellikle Amerika’da gelisen bir altdal olan Saglik ve Hastalik
Antropolojisinin, 2000’lerle birlikte Tiirkiye de dahil olmak {izere diinyanin bir¢cok yerinde gelisimini,
kurumsallagan teorik ac¢ilimlarimi, Tiirkiye’deki saglik ve hastalik konularini kavramaya yonelik bilgi kazanmasi
hedeflenmektedir.

BEDEN UZERINE TEORIK TARTISMALAR (Teorik 2- Uygulama 0 - Kredi 2)

Bu derste, insan bedeninin smiflandirilmasi, insan bedeninin diger bedenlerden farklari ve onlarla olan
benzerlikleri, cinsiyet, cinsellik ve beden iliskilerinin tarih boyunca kurgulanmasi saglikli, hasta ve engelli
bedenlerin toplumsal ve kiiltiirel olarak algilanmasi ve bu algilarin tibbi gorislerle etkilesimi, giiniimiizdeki
popiiler beden imgesi farkli tarihi donemlerden ve iilkelerden 6rneklerle ele alinir.ele alinmaktadir.

KANITA DAYALI HEMSIRELIK (Teorik 2- Uygulama 0- Kredi 2)

Bu derste, , kanitlarin elde edilme yollari, kanita dayali hemsirelik uygulama siireci, kanitin derecesine karar verme,
kanita dayali hemsirelik uygulamalarinda engeller, kanita dayali hemsirelik uygulamalari, arastirmaya dayali
hemsirelik kaynaklari, kalitatif kanita dayali hemsirelik, yapilan arastirmalarin kanit diizeyi yoniiyle tartisiimasi
konular1 ele alinmaktadir.

NIiTELIKSEL ARASTIRMA YONTEMLERI (Teorik 2- Uygulama 4 - Kredi 3)

Bu derste dgrencinin niteliksel arastirmanin sosyal bilimler ve saglik bilimlerindeki tematik ve teorik gelisimininin
incelenmesi, bu tip aragtirmalarin bilimin gelismesindeki katkilari, niteliksel arastirmada etik boyutun 6nemini
kavramas1 ve niteliksel bir arastirma planlama, uygulama ve rapor haline doniistiirme becerisi kazanmasi
hedeflenmektedir.
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9. Onerilen yiiksek lisans programinda gorev alacak ogretim iiyelerinin (kadrolu, sézlesmeli, baska
iiniversiteden 2547/40. madde kapsaminda gorevlendirilenler dahil) adlarini, iinvanlarini, kadro yerlerini ve
calisma esaslarini belirtiniz. Bu 6gretim iiyelerinden, halen iiniversitenizde yiiriitiilmekte olan baska yiiksek
lisans ve/veya doktora programlarinda gorev almakta olanlar1 aciklaymz (Ek-5, Tablo 5a). Doktora
programinda gorev alacak 6gretim iiyeleri ve doktora bilgilerine iliskin 6zet tabloyu doldurunuz. (EK-7
Tablo 5b)

Basvuru dosyasinda sunulmustur.

10. Temel olarak bir anabilim dahnda doktora programinin agilabilmesi icin o anabilim dalinda gereken
akademik ozellikleri yaninda en az ikisi profesor veya biri profesor ikisi docent olmak iizere bes 6gretim
iiyesinin bulunmasi sarttir. Gorev alacak ogretim iiyelerinin 6zge¢mislerini EK-6’de verilen o6rnege gore
hazirlayimz (Onerilen programda gorev alacak 6gretim iiyelerinin uluslararasi bilimsel indekslerce taranan
dergilerdeki yayinlar1 ve aldiklar1 uluslararasi atif sayilar1 mutlaka belirtilmelidir. Bu konuda WEB of
Science’dan alinacak ¢iktilar da dosyaya eklenebilir).

Yiiksekokulumuzda tam zamanli kadrolu ti¢ profesor, dort dogent ve bes yardimci dogent bulunmaktadir. Bu
ozelligi ile hemsirelik anabilim dalinda doktora agmak icgin gerekli olan kriterleri, nicelik ve nitelik acgisindan,
karsilamaktadir. Ogretim iiyelerinin 6zgecmisleri basvuru dosyasinda sunulmustur.

11. Varsa, yardimci personelin (uzman, teknisyen) yeterliligi hakkinda bilgi veriniz.

Hemgirelik Yiiksekokulu’nda yardimci personel olarak asagida yeterlilikleri belirtilen 2 personel hizmet
vermektedir.

Teknik Isler Sorumlusu; Yakacik Endiistri Meslek Lisesi (Agik Ogretim)

Metal Isleri Boliimii; Bilgi Teknolojileri Uzmani, Giiltepe Endiistri Meslek Lisesi

12. Varsa, onerilen program icin mevcut laboratuvarlarin adlarini, ka¢ metrekare olduklarmm ve her
laboratuvarda bulunan 6nemli cihazlarin listesini veriniz.

Yiksekokulumuz lisansiistii 6gretim gerekli tam donanimli laboratuvarlara sahiptir. Laboratuvarlarla ilgili bilgiler
basvuru dosyasinda sunulmustur.

13. Egitim-6gretim ve arastirma icin mevcut bilgisayar ekipmanlarimin dokiimiinii veriniz ve bunlarin hangi
amaclarla kullamldigim belirtiniz.

Yiiksekokulumuzda sadece idari ve akademik kadronun kullandigi gorsel ve isitsel ders araglari kapsaminda 41
adet (7 masaiistii, 34 diziistii) internet baglantili PC, 10 yazici, 1 video kamera,1 fotograf makinesi, 3 faks cihazi, 3
tarayici, 2 fotokopi makinasi mevcuttur. Diger taraftan Yiiksekokulumuza ait zengin bir kiitiiphane bulunmaktadir.
Beceri laboratuar malzemeleri ve kiitiiphanemizde mevcut olan kaynaklar listesi bagvuru dosyasinda sunulmustur.

14. Lisansiistii 6grencilerin kullammina acik terminal ve/veya Kisisel bilgisayar sayillarim ve bunlarin ne
kadar siire (hafta, giin, saat) ile kullanima acik oldugunu belirtiniz.

Yiiksekokulumuzda 6grencilerin kullanimina agik ve internet baglantili 40 bilgisayar mevcuttur. Bunun yanisira
iiniversite ve yliksekokul kiitliphanemizde de 6grenci kullanimina agik bilgisayarlar bulunmaktadir. Kiitliphane
Cumartesi harig, Pazartesi- Persembe 09.00-21.00, Cuma 09.00-17.30, Pazar 11.00-18.00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir.

15. Onerilen programla ilgili olarak iiniversite ve/veya béliimiiniiz Kiitiiphanesinde bulunan siireli
yayinlarin adlari ile hangi yildan itibaren mevcut olduklarim bir liste halinde belirtiniz.

Yiiksekokulumuzun kiitiiphanesinde siireli yaymlarin énemli bir kismina online ulasilabildigi gibi yurt ici ve yurt
dis1 fazla sayida kaynaklar bulunmaktadir. Konu ile ilgili mevcut yaymlar ve kitaplarin listesi bagvuru dosyasinda
sunulmustur.

16. Onerilen program interdisipliner nitelikte ise, bu programn:

Onerilen program interdisipliner niteliktedir.

a. Bu programin halen yiiriitiilmekte olan diger doktora programlarindan en biiylik farki, Saglik

Bilimleri biinyesinde hemgirelik alanina 6zgii olmasidir.
Bu nedenle diger doktora programlarini zayiflatmamaktadir.
Mevcut imkanlara ek olarak yeni fiziki alan (sinif, laboratuvar vb) gerektirmemektedir.
Universiteye getirecegi ek mali yiik yoktur.
Su an programa baslayacak 6grencilerin farkli disiplinlerden gelmesi s6z konusu degildir.
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Ek-5
Tablo 5a. Hemsirelik Doktora Programinda Gorev Alacak Ogretim Uyeleri
Calisma Baska Bir
Opretim Uyesinin Akademik Kadrosunulf ]?ulungligu Esaslan Llsansustil )
Adi-Soyadi Unvam Kurum v_e_Blrlm (Boliim, (Tamveya | Programda Gorevli
Anabilim Dal, vb) Yan ise, Gorevli Oldugu
Zamanh) Program Ad1
Lale Aysegiil - .
o - o . Baska bir lisansiistii
Buyukgqp ene Prof. Dr Kog Universitesi, Hemsirelik Tam zamanlt rogramda gorevli
(Asgari Ogretim T Yiiksekokulu, Hemgirelik Boliimi programca &
o et degildir.
Uyesi)
Ayse Ferda o .
Ocakge1 Prof. Dr Kog Universitesi, Hemsirelik Tam zamanlt B?ikifr;r dlgllsagrs:sltiu
(Asgari Ogretim T Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii programca &
S degildir.
Uyesi)
EAasﬁ };ii%(zil;clim Prof. Dr Kog Universitesi, Hemsirelik Tam zamanlt B?ik?;rgdgsagr?\fltiu
SEATT LS T Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii programaa g
Uyesi) degildir.
I(AAysg lzilr?g}’nrleztim Dog. Dr Kog Universitesi, Hemsirelik Tam zamanli B?ik?;)rgdlaisagrsgjl?
OSEATT LS & DL Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii programaa g
Uyesi) degildir.
I(AAyfer ].Elo?lfgll " Doc. D Kog Universitesi, Hemsirelik T | Baska bir dhsa'r'lsuslt.u
seart gretim 0% M- Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii am zamant programca gorevil
Uyesi) degildir.
Memnun Seven . . . Tam Baska bir lisansiistii
(Asgari Ogretim Yrd. Dog Dr Kog Universitesi, Hemsirelik Zamanl rogramda gorevli
sgart Lgre PSP | yiiksekokulu Hemgirelik Bolimii ama programaa gorev
Uyesi) degildir.
Yogun Bakim
Perihan Giiner Kog Universitesi, Hemsirelik Hemslrellgl Yiiksek
e Dog. Dr . ... | Tam zamanl Lisans Programi
Kiigiikkaya Yiksekokulu Hemsirelik Bolimii o
Asgari Ogretim
Uyesidir.
Yogun Bakim
Kog Universitesi, Hemsirelik Hemslrellgl Yiiksek
Aysel Badir Dog. Dr . .o . | Tam zamanlt Lisans Programi
Yiiksekokulu Hemgirelik Boliimii LS
Asgari Ogretim
Uyesidir.
- o .o Yogun Bakim
. Kog Universitesi, Hemsirelik TSP
Zeynep Dortbudak | Yrd. Dog. Dr. Yiiksekokulu Hemsirelik Bolimii Tam zamanlt Hemslrel1g1 Yiiksek
Lisans Programi
Yogun Bakim
R Kog Universitesi, Hemsirelik Tam Hemsireligi Yitksek
Emine Tiirkmen Yrd. Dog. Dr. . e e Zamanl1 Lisans Programi
Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii S T
Asgari Ogretim
Uyesidir.
Aysecan Terziogl Yrd. Dog. Dr Kog Universitesi, Hemsirelik Z;—rggr]lh B?Ski;rgdlaisa?rsuslt?
ysee erziogiu P06 P yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii programaa gorev
degildir.
- . o - Tam Yogun Bakim
Ozlem Yazict Yrd. Dog. Dr. Kog Universitesi, Hemsirelik Zamanls Hemsireligi Yiiksek

Korkmaz

Yiksekokulu Hemsirelik Bolimii

Lisans Programu.
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